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INTRODUCCION

Recurriendo a la fundamentacion sociologica del mismo sujeto, Eduardo
Meléndez Vazquez de la Universidad Autonoma Chapingo analiza una faceta
de su entorno politico: la manifestacion de violencia, la cual, en la sociedad
capitalista, se justifica en nombre del progreso.

Continuando con el tratamiento del sujeto, sélo que esta vez es emplazado
en las narrativas del feminismo, Karen Guadalupe Hernandez Correa de la
Universidad Autonoma Chapingo da cuenta de las relaciones de dominacion
y subordinacion entre géneros, para el gjercicio de la critica gracias al analisis,
es posible el embate, que brinda capacidad para poner fuera la
subordinacion, de manera que al fomentar la diversidad humana impulsa la
libertad, que le conduce a la apropiacion del espacio publico.

José Osvaldo Torres Chavez, de la Universidad Autdnoma Chapingo, propone
analizar la funcion de los movimientos sociales en el sisterma politico. Para ello,
recurre a los enfoques de los nuevos movimientos sociales de Charles Tilly y
Alberto Melucci, asi como al enfoque sistémico de Niklas Luhmann. Su
objetivo es evaluar el impacto de estos movimientos en las decisiones
gubernamentales.

Alberto Sarmiento y Marie Christine Renard, de la Universidad Autonoma
Chapingo, analizan los impactos de los programas Sembrando Vida y
Estrategia de Acompanamiento Técnico del café en Chiapas, destacan logros
significativos derivados del enfoque agroecoldgico como la fabricacion de sus
bioinsumos, la renovacion de variedades mejoradas y la plantacion de
maderables para beneficio agroforestal. Sin embargo, senalan que estos
programas han afectado la capacidad organizativa para acceder a mercados
alternativos y de comercio justo.




Las microempresas familiares las integran poco mas de cuatro millones
seiscientas unidades de produccion, que cubren el 45.6% de empleo rural,
aportando el 14.6 del valor econdmico nacional, de tal manera que Javier Cruz,
Imanol Belausteguigoitia, Manrubio Munoz y Ezequiel Arvizu, una
combinacion de investigadores del Instituto Tecnoldgico Autonomo de
México, el Colegio de Posgraduados y la Universidad Autonoma Chapingo, se
proponen abordar la necesidad de desarrollar planes de contingencia ante el
inminente reemplazo generacional de los poseedores de tenencia que estan
por arriba de los 70 anos, para que los futuros tenedores cuenten con el
lbbagaje suficiente para la conservacion del suelo.

Al agudizarse la problematica ambiental, se ha fomentado la educacion

ambiental, para ello Oswaldo Rahmses Castro Martinez (Universidad
Autonoma Chapingo), Liberio Victorino Ramirez (Universidad Autonoma
Chapingo)y Erasmo Velazquez Cigarroa (Universidad Autonoma de Guerrero),
llevan a cabo una investigacion acerca de las perspectivas sobre educacion
ambiental en la Preparatoria Agricola de la Universidad Auténoma Chapingo,
el tipo de instrumento semiestructurado aplicado para recabar valores de
opinidn tuvo como resultado que los profesores muestran disposicion para
incorporar en los procesos educativos, entretejiendo con la diversidad de
disciplinas que se imparten.
Tenemos ante si un numero que aborda ciertos aspectos que van de lo
tedrico a lo factico, de la explicacion de la politica del sisterna capitalista que
encarna la violencia en el gjercicio de lo politico. De la emancipacion a través
del embate como forma de la diversidad de géneros para lograr la libertad. La
necesidad de comprender los movimientos sociales para que se tomen las
mejores decisiones por parte de los gobiernos. La preocupacion de los
pequenos y medianos productores agricolas para lograr el relevo generacional
gue mantenga el cuidado de la tierra y el ambiente.




De las mejoras que alcanzan los productores de café en materia de ingresos si
las politicas publicas resultan favorables. Finalmente, las condiciones que
favorecen la ambientalizacion curricular. Es un tejido de un entreverado juego
entre la ontologia para entender el amplio panorama de tipo social, la vision
de género, la presencia y el impacto de la agroecologia y la necesidad de
formarnos en la educacion ambiental. Tarea dificil de compenetrar en los
saberes, que, si bien se nutren de las disciplinas, también es cierto que éstas
deben discurrir hacia la comprension de la propia complejidad, para no caer
en la subsuncion o en la desaparicion gradual.
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Funcion e impacto politico de los movimientos sociales en el
sistema politico

Function and political impact of social movements in the
political system

Resumen

Los movimientos sociales se asocian a la protesta, principalmente contra el gobierno, sin
embargo, debemos establecer sus funciones en el sistema politico a fin de reconocer su
impacto en la toma de decisiones, dejando a un lado las evaluaciones de triunfo y derrota.
Reconociendo que es una organizacién politica auténoma frente a otras organizaciones con
caracteristicas particulares. Para ello se emplea el método de investigacién secundaria que
consiste en la revisidon y andlisis de la literatura sobre el tema, para ello nos apoyamos en
Niklas Luhmann, Charles Tilly y Alberto Melucci principalmente a fin de encontrar aspectos
no previstos sobre los movimientos sociales.

Palabras clave: Accién colectiva, Movimientos sociales, Sistema politico

Abstract

Social movements are associated with protest mainly against the government, however, we
must establish their functions in the political system in order to recognize their impact on
decision-making, leaving aside evaluations of victory and defeat. Recognizing that it is an
autonomous political organization compared to other organizations with particular
characteristics. To do this, the secondary research method is used, which consists of the
review and analysis of the literature on the topic. For this, we rely on Niklas Luhmann,
Charles Tilly and Alberto Melucci mainly in order to find unforeseen aspects about social
movements.

Keywords: Collective action, Social movements, Political system




Introduccion

Problema de investigacion

El andlisis de los movimientos sociales puede ser abordados segun Alberto Melucci de forma
empirica para definirlos como datos o por el analisis de su organizacién interna, asimismo
al momento de abordar este tema se le asume de forma equivocada como sinénimo de
accioén colectiva.

Esto cae en reduccionismos que terminan por no explicar el verdadero impacto de los
movimientos sociales, se les busca identificar por su tipo sea nuevo movimiento social,
verde, antimovimiento, societal etc.

Las posturas politicas del investigador se impregnan en el analisis del movimiento social
por ejemplo en el trabajo de Tamayo (2019), quien se apoya en el enfoque de los ciclos de
protesta y de la nocidn de la estructura de oportunidades consideradas por Sidney Tarrow,
pero deja de lado el andamiaje teorico relativos a los propios ciclos de la accién colectiva,
haciendo énfasis en las dinamicas estructurales del Estado mexicano. De ahi que en
realidad el experto no nos habla de ciclos de la accién colectiva, sino de procesos
coyunturales, menciona al movimiento de 1968 como el inicio de un ciclo, al que le siguen
las elecciones presidenciales de 1988 y la alternancia del 2000 (Tamayo, 2019, pag. 51),
considerando estos momentos como una surte de estructura de oportunidades (lo cual
podria ser, pero no bajo este encuadre analitico), que en su opinién aprovechan los
movimientos sociales, entre los cuales considera como movimiento social e incluso
nhacionalista a las acciones encabezadas por Andrés Manuel Lépez Obrador, movilizacién
que en todo caso se podria tipificar como una accién colectiva pero no como un movimiento
social. De modo que Tamayo fuerza el concepto a fin de que este cuadre con su explicacion,
minimizando las acciones del EZLN y del FPDT, considerando que ambos no supieron

aprovechar las oportunidades, como si lo hizo el ahora presidente.




En este ejemplo podemos reconocer como las percepciones politicas se imponen en el
analisis de los movimientos politicos, dejando de lado el andamiaje tedrico sin poder
analizar el impacto politico de los movimientos sociales.

El movimiento social es una institucién del sistema politico y debe ser abordada como tal,
ya que es parte integral del funcionamiento del sistema politico y no una coyuntura devenida

de algun agravio, es una forma cotidiana de hacer politica.

Objetivo(s)

Identificar y analizar los componentes del movimiento social como una parte integral del

sistema politico.

Método

Criterios de seleccidn

Al ser una investigacién secundaria se hace una revision de la literatura del tema para
encontrar las novedades, refutaciones y nuevas explicaciones en este caso de los
movimientos sociales. Por ello, los procesos a seguir son los siguientes: Identificar los
aspectos relevantes conocidos, los desconocidos y los controvertidos sobre el tema
revisado. Identificar las aproximaciones teéricas elaboradas sobre el tema. Conocer las
aproximaciones metodoldgicas al estudio del tema. Identificar las variables asociadas al
estudio del tema. Proporcionar informacién amplia sobre un tema. Facilitar al lector un
ahorro en la lectura de documentos primarios. Contribuir a superar las barreras idiomaticas.
Discutir criticamente conclusiones contradictorias procedentes de diferentes estudios.
Mostrar la evidencia disponible. Dar respuestas a nuevas preguntas. Sugerir aspectos o

temas de investigacion. (Vizcaino, et al., 2023) (Reyes, 2002) (Universidad de Jaén, s.f.)

Entre los aspectos relevantes que se encuentra en la investigacion es la asociacion sin

analisis de los movimientos sociales a la protesta de cualquier tipo, sin considerar las




particularidades de autonomia que deben de tener los movimientos sociales. Las
aproximaciones al tema se dan con tres autores clave, Niklas Luhmann que pone en
contexto las particularidades del sistema politico y su funcionalidad con el movimiento
social, Charles Tilly demuestra las posibilidades politicas del movimiento social como una
forma de hacer politica y Alberto Melucci las caracteristicas organizacionales. La forma
esencial de acercarse al movimiento social en este caso es por medio de la teoria sistémica.
Lainformacién que se proporciona incluye una relacion del movimiento social con el sistema
politico, mas alla de la mera protesta, que, si bien es una caracteristica, no es la parte central
del movimiento social. Y los aspectos que se espera promover es una visiéon de los
movimientos sociales como portadores de una forma distinta de hacer politica que revitaliza

al sistema politico.
Recopilacién de datos

Los datos que recopilaron versan en la conceptualizacién del movimiento social como parte
integrante del sistema politico, como lo postula Niklas Luhmann, y como una forma de hacer
politica alzando un conflicto contencioso de la politica transgresiva, enfoque propuesto por
Charles Tilly, el otro punto es considerar los aspectos organizacionales del movimiento
social que lo hace auténomo y especifico frente a otras organizaciones politicas como lo

sugiere Alberto Melucci.
Andlisis de informacion

Se describe el proceso de analisis de la informacién recopilada. Por ejemplo, en el caso de
datos cualitativos, se pueden encontrar las principales coincidencias y diferencias respecto

al tema de estudio. Para datos cuantitativos se requiere describir el estadistico utilizado.

Resultados y Discusiones

Resultados

1.1 Movimientos sociales y su espacio en el sistema politico




Los movimientos sociales son sinénimo de protesta, manifestacién e inconformidad frente
a las autoridades gubernamentales o un ente particular que provoca un agravio. Sin
embargo, esta primera identificacion es general y vaga para definir el papel sistémico y
politico de los movimientos sociales, ya que puede caer en una serie confusiones y

equivocos al momento de identificar actores y acciones colectivas.

Menciona Fry (2020) que en América Latina se han multiplicado los estudios empiricos y
tedricos de movimientos sociales desde a la adopcion del concepto en la década de 1980
de forma casi acritica a fin de responder al ciclo de protesta protagonizado principalmente
por el neo zapatismo y la lucha por el agua en Bolivia al inicio del siglo XX, pero la
conceptualizacién no pasa por tomar en cuenta las condiciones particulares del continente.
Incluso Cazares (2019) analizando basada en Zibechi, considera que el concpeto de

movimiento social no es aplicable a la realidad latinoamericana.

Por su parte Tarrés (1992) se sefialaba que uno de los teoricos mas adaptados fue Alain
Touraine, y parte de su éxito se debe a que su andlisis de los movimientos sociales,
descansa sobre una teoria general de la sociedad. La postura de Touraine (2003) sefala
que nos encontramos en un proceso de desmodernizacion, donde los valores y parametros
de la modernidad van retrocediendo a favor de una economia de mercado scapitalista que

no respeta los derechos politicos.

Es en este punto de inflexion el estudio de los movimientos sociales, se encuentra en un
doble reto: Por un lado, la necesidad de una claridad conceptual y por otro satisfacer las

necesidades locales para el analisis de este fendmeno social.

Por consiguiente, se adaptara la teoria de sistema de Niklas Luhmman, para quien en
primera instancia se preocupa por la observacién, y para comprender la sociedad la
considera como un conjunto de sistemas que deben ser aislados para su mejor

entendimiento (Pacheco, 2023).
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Para Niklas Luhmman no existe sociedades latinoamericanas u occidentales sino una gran
sociedad que se integra por la comunicacién que hace posible la integracién entre los
distintos paises, en todo caso debemos comprender como estas unidades se entrelazan en
un todo sistémico para que sean funcionales.

Al momento de definir la politica como un sistema, Luhmann (2009) sefiala que su funcion
es “hoy mantener la capacidad de tomar decisiones que vinculen colectivamente” (pag. 154)
El sistema politico se desarrolla entre la funcién consenso/disenso, donde la finalidad es
llegar al mayor numero de acuerdos posibles por medio de la imposicion de valores a fin de
no liberar las fuerzas coercitivas del poder que se traducen en violencia contra los actores.

(Luhmann, 2009).

Al interior del sistema politico se Luhmann (2009) reconoce tres organizaciones principales,
en orden de centralidad se encuentra el Estado quien tiene la capacidad de tomar decisiones
que afectan a la colectividad, cercano al centro se encuentran los partidos politicos que
utilizan los problemas de la sociedad para establecer una agenda que les permita acceder
por medio de elecciones o la fuerza a los espacios del Estado, en la parte periférica se
encuentran los movimientos sociales quienes comunican al Estado sobre conflictos que no

han sido visualizados.

Por ende el movimiento social es un tipo de hacer politica (Tilly et a/.,, 2005) y como tal
debe ser delimitado a fin de identificarlo como actor, encontrar las causas de su origen y
diferenciacion de otras organizaciones, a fin de especificar su lugar en el sistema politico

para medir sus alcances e influencia en la toma de decisiones politicas.

Los movimientos sociales estdn alejados del centro de la toma de decisiones, pero se
encuentran al interior del sistema politico, no retan a este sino lo nutren con sus demandas,
como ya se menciono, es un tipo de hacer politica, no esta restringido a una clase social o
segmento, tampoco tiene una direccién politica, sino que tiene una serie de variantes en el

espectro izquierda/derecha o liberal/conservador. Luhmann (2009) menciona lo siguiente:

11



el sistema politico se encarga de tematizar conflictos bajo la etiqueta de conflicto
politico, pero al mismo tiempo puede llegar a trivializar ciertos problemas
dejandolos de lado, al no etiquetarlos como conflictos politicos. Es en estas
situaciones de los movimientos sociales comunican, la serie de problemas que puede
acarrear esta decision, obligando a una tematizacién del conflicto para su posterior

atencion comunicativa por parte del sistema politico. (pag. 187)

El sistema politico, como lo menciona Luhmann (2009) administra problemas a fin de tomar
decisiones colectivas a fin de evitar que estos se propagan y pongan en riesgo la
reproducciéon de sistémica de la sociedad como la conocemos, aunque no se puede evitar

el cambio constante en lo social, este se dirige en alcance y ritmo. (pag. 188)

“Los conflictos son sistemas hiperintegrados que se desarrollan de forma parasitaria
en todos los sistemas sociales y cuya tendencia es concentrar todos los recursos
disponibles para lograr la victoria.... En el transcurso de la diferenciacién social, el
sistema politico aporta también un equivalente funcional: hace que los conflictos se
especifiquen temdticamente como conflictos politicos. Con eso se logra que se
delimiten las aportaciones, los argumentos y los medios que es posible aplicar. De
esta manera se evita que el conflicto se solidifique en la sociedad y que determinados
grupusculos se identifiquen siempre en todos los conflictos como los enemigos”.

(Luhmann, 2009, pag. 187)

Entonces, ;jcudles son los conflictos que adopta el movimiento social? ;Hasta dénde el

movimiento social ayuda a la reproduccion de la sociedad?

1.2 Tipo de conflictos emergidos por movimientos sociales

Como se aprecia, los conflictos son una constante en la sociedad, no se resuelven, ni

desaparecen, se les atiende con recursos y respuestas por parte del sistema politico, los

12



movimientos sociales aportan a conflictos para ser delimitados politicamente y ser

atendidos por esos pardmetros.

Esta misma funcién la cubren los partidos politicos, aunque estos escogen los conflictos y
no los manifiestan, de forma primigenia los hacen los movimientos sociales. Por ejemplo,
el tema del medioambiente nace en la accién colectiva, posteriormente alrededor de este
conflicto comienza a aflorar movimientos sociales que denuncias esta clase de problemas
en el medio inmediato de los participes del movimiento social, por esos las reivindicaciones

de los movimientos sociales por lo general son locales en primer acto.

Por eso el tipo de politica que hacen los movimientos sociales se considera como parte de
los conflictos contenciosos o politica transgresiva, al contrario de los conflictos de los
partidos conflictos contenidos. De esta forma se evita la concepcién de la politica
institucionalizada y no institucionalizada porque sus caracteristicas no se encuentran
divididas plenamente en el acontecer continuo de los conflictos, ademas se resalta la
postura transgresiva de los movimientos sociales (Tilly et al., 2005, pag. 8) Ademas bajo la
concepcién de Niklas Luhmann no puede haber politica fuera del sistema politico porque la
funcion lo atrae inmediatamente al momento de la comunicacion de la funcién politica, toda

comunicacion politica es parte del sistema politico.

La politica vista como sistema, se mueve entre binomio consenso/disenso, escogiendo
problemas para considerar cuales son politicos y ameritan la atencion en las decisiones y
recursos de las organizaciones del sistema politico. En palabras Tilly (2005) hay una serie
de contiendas y los origenes de estas dependen como van a ser tratadas, este mismo autor
reconoce la existencia de conflictos, contienda contenida y contienda transgresiva o

contenciosa.

Para Tilly (2005) la contienda contenida, es protagonizada por actores establecidos en
instituciones politicas que se apegan al orden politico del status quo, por tanto, sus acciones

se determinan por la ley, los tiempos ya pactados en el consenso politico, como pueden ser

13



los partidos politicos, sindicatos e iglesias, pero también incluye conflictos entre facciones
de las élites, por lo general tienen un ciclo de tiempo establecido y reglas objetivas que

también ciertas tradiciones respetadas por los participantes.

Este tipo de conflictos se dan en la arena electoral, donde los participantes son los partidos
politicos y organizaciones que los rodean con su apoyo a cambio de alguna prebenda
politica y econdmica, denominado clientelismo. (Ortega et al., 2023). Por ejemplo, en
México, alrededor de partidos como el Partido Revolucionario Institucion (PRI) y el Partido
Accion Nacional (PAN), hay organizaciones que ofrecen sus apoyos a sus candidatos en sus
localidades, a fin de obtener apoyos para sus causas o espacios en las candidaturas locales,
por eso no es extrafio caso como el de Antorcha Campesina o de tipo empresarial como
Coparmex que se pronuncian abiertamente o con apoyos econdmicos discretos, incluso se
ha detectado apoyos de organizaciones vecinales, de proteccién al medioambiente, esto

también incluye a organizaciones criminales del narcotrafico.

En el caso de la contienda transgresiva, Tilly (2005) menciona que son actores
recientemente integrados y autoidentificados con su espacio y causa, una de las
caracteristicas mas interesantes son las acciones colectivas innovadoras que incluye sus
reivindicaciones y como presentarlas ante la sociedad, por lo general son innovadoras e
incluso pueden estar cercanas o se prohiben legalmente. A esta arena pertenecen los
movimientos sociales, asi como diversos movimientos insurgentes con caracteristicas
bélicas y terrorismo. En el caso de América Latina se puede sumar como menciona Iglesias
(2020) la ayudan a la recuperacién de la memoria social sobre los episodios de la dictadura
en Chile, los movimientos sociales mantienen vivo el recuerdo del agravio que obliga al
Estado a tomar medidas a fin de no ser rebasado por el conflicto. Por su parte Ramirez
(2020) senala que los movimientos sociales también estdn ligados a los jévenes como
primeras experiencias politicas, denotando un conflicto y sesgo generacional politico que

debe replantearse su analisis a la luz de nuevas herramientas conceptuales y los cambios
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sociales actuales, sobre todo por la importancia de los movimientos estudiantiles. (Ramirez,

2024)

Los movimientos sociales surgen de un agravio, pero también de una oportunidad de
manifestarse, sin las condiciones estructurales y politicas basicas, por lo general no pueden
florecer, que en esencia estdn asociadas a la democracia o aspiraciones democraticas, pero
también a una serie de oportunidades politicas que son visualizadas y aprovechadas por las
organizaciones. Por ejemplo en México el movimiento estudiantil de 1968, tenia un agravio,
pero no las condiciones de mantenerse por eso en menos de un afio se reprimié con cierta
eficacia por el gobierno (Pascual, 2023) sin antes obligarlo a cambiar en la forma de hacer
politica que derivo en una serie de reformas democraticas en la década de 1970, por otro
lado, el movimiento del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra (FPDT) de San Salvador
Atenco quienes tenian un agravio por el anuncio de la construccion de un aeropuerto cerca
de sus tierras que equivalia a la desaparicion de su comunidad (Zamora, 2021), pero a
diferencia de los estudiantes de 1968 tenian una estructura de oportunidades en la
democratizacién que impidié una represion inmediata que no obstante se daria 6 anos
después, pero ya con la cancelacion de la construccién del aeropuerto en la zona original
aunque su influencia en la toma de decisiones politicas no es tan amplia como la del

movimiento del 68, si lo es al nivel de su localidad.

Al centrarnos en los movimientos sociales hay que aclarar que no sélo implica la violencia
y la transgresién, también incluye construir conexiones politicas transformaciones en la
forma en la que se dan, en las instituciones politicas y en torno a ellas por eso este tipo de
organizacién politica esta asociada al cambio social, es un agente de cambio politico en la
forma de hacer politica por eso no se puede valorar sus acciones bajo parametros de éxito
y fracaso, sino en la forma en la que influye con sus acciones en la toma de decisiones

politicas asi como hacia donde se orientan.
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Igualmente, los movimientos sociales, si bien estan asociados al cambio, estos cambios no
siempre son para aumentar derechos o parte de procesos democraticos (Gémez, 2020)
incluso pueden ser parte del retroceso en estas materias e incluso pueden ser participes de
procesos dictatoriales como el nazismo o expresiones contra la ciencia como sucedi6 por
facciones del supremacismo blanco en EEUU ,Vox en Espaia y bolsonarismo en Brasil contra
las vacunas del covid, incluso negando a la misma enfermedad (Fernandez, 2023) En

clasificacion de Touraine (2003) los denomina antimovimientos sociales.

Estos antimovimientos incluso son respuesta a movimientos sociales que podemos llamar
progresistas que entran en la categoria de nuevos movimientos sociales como el caso del
feminismo que enfrenta a movimientos antifeministas, antiabortistas y conservadores,
nutriendo a la agenda de los partidos politicos, como lo sucedido en Espafia. (Bonet et al.,

2023)

1.3 Definicién del movimiento social

Hasta el momento se ha mencionado el lugar sistémico de los movimientos sociales y qué
tipo de conflicto abanderan, pero es necesario identifica qué es un movimiento social para
evitar confusiones y aspiraciones subjetivas sobre este tipo de organizaciones. La manera
de abordar el tema de los movimientos sociales puede ser de forma empirica para definirlos
como datos o por el andlisis de su organizacion interna. Cabe mencionar que hay una
diversidad de enfoques para abordar a los movimientos sociales entre las que destacan: La
perspectiva del "comportamiento colectivo” de Turner y Killian, La "teoria de la movilizacién
de recursos" (TMR) Zald y McCarthy, La perspectiva del "proceso politico” de Tilly y

McAdams, los nuevos movimientos sociales (NMS) de Touraine y Melucci

En un primer acercamiento a la conceptualizacion de movimientos sociales podemos sefalar
que es una accion colectiva, pero no toda accion colectiva es un movimiento social, una
turba iracunda salida de un partido de futbol, el cierre de la carretera por la demanda de

agua o algun desaparecido e incluso las manifestaciones de apoyo a candidatos por

16



organizaciones aparentemente independientes, son acciones colectivas pero no
movimientos sociales. La accién colectiva es un conjunto de orientaciones, significados y
relaciones, tan diversos que no pueden ser todos considerados empirica y analiticamente

movimientos sociales (Melucci, 1999, pags. 42-43)

Los movimientos sociales comparten en comin un sistema accion multipolar sefialado por
Melucci como latencia la formacion de valores alternativos y visibilidad como la oposicién a

una decisiéon gubernamental. (Melucci, 1999, pag. 127)

Por tanto, el movimiento social debe contener los siguientes elementos que lo hacen
diferente al interior de una red de accidn colectiva “a) las redes de interaccion informal, b)
las creencias compartidas y la solidaridad, y c¢) la accién colectiva en torno a temas

conflictivos” (Diani, 2015, pag. 6)

El movimiento social “no es un grupo, un cuasi grupo, ni un compuesto parecido a un grupo,
sino una forma compleja de accién” (1995, pag. 3). Es el resultado histérico de la accion
colectiva surgida por un agravio y dirigida contra el perpetrador que puede ser el gobierno
o un ente privado. Tilly (2010) reconoce que las manifestaciones de inconformidad son parte
de inherente de la historia humana, desde la quema de las casas de los funcionarios e
inclusive la muerte del causante del agravio, pero el movimiento social organiza y mantiene
organizado el descontento. (pdg. 21) Bajo las siguientes consignas. “Somos muchos.
Nosotros (o los objetos de nuestra solicitud) somos dignos. Estamos de acuerdo entre
nosotros y con los objetos de nuestra solicitud. Estamos decididos y somos disciplinados y

legales” (Tilly, 1995, pag. 10)

Estas reivindicaciones colectivas serian posibles con los siguientes cambios

organizacionales como son las campafas, repertorio y el WUNC:

1.Un esfuerzo publico, si organizada y sostenido, por trasladar a las

autoridades pertinentes las reivindicaciones colectivas (lo que
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denominaremos campafa) 2.El uso combinado de algunas de las
siguientes formas de accion politica: creacion de coaliciones y
asociaciones con un fin especifico, reuniones publicas, procesiones
solemnes, vigilias, mitines, manifestaciones, peticiones, declaraciones a
y en los medios publicos, y propaganda (hoy denominaremos este
conjunto de variables de actuaciones: repertorio del movimiento social)
3.Manifestaciones publicas y concertadas de WUNC de los participantes:
valor, unidad, nimero y compromiso, tanto de los actores como de su
circunscripcion (lo denominaremos demostraciones de WUNC) (Tilly,

2010, pag. 22)

El movimiento social institucionalizo la protesta bajo el amparo de la democratizacion de
las sociedades y bajo ese manto protector se mantiene vigente su presencia, entre sus
caracteristicas mas visibles es el repertorio, en palabras de Maria Maneiro (2022), Charles
Tilly analiza el repertorio bajo las variables de espacialidad, temporalidad y niveles de
legitimidad. Para ser una primera clasificacién de los repertorios entre lo tradicional y

moderno.

Por consiguiente el movimiento social es una institucién del sistema politico con
particularidades que determinan sus acciones y funciones, diferencidndolos de otras
organizaciones politicas, Alberto Melucci (1999) “los considera como una rede o area de
movimientos que tienen sus propias formas organizativas con una autonomia propia frente
a otras organizaciones politicas del sistema politico como el Estado o partidos politicos,
siendo el espacio de la accion colectiva.” (pag. 73) Siendo cercana a la postura de Niklas
Luhmann (2009) quien los considera organizaciones auténomas, aunque aumenta la

precisidon de su lugar al considerarlos periféricos en la toma de decisiones.

Siguiendo los argumentos de Melucci (2001) “los individuos se asocian a varios grupos que

incluso son efimeros desarrollando solidaridades afectivas que le permite la movilidad entre
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grupos, esta no se condiciona por la pertenencia a una clase social especifica, sino que los
individuos se reconocen asi mismos como parte de un sujeto colectivo, operando
colectivamente” (pag. 170) Esto es una parte particular de una sociedad compleja donde el
individuo no sélo esta determinado por lo que hace, sino también por sus aspiraciones y
los movimientos sociales son una forma de expresién de la identidad, ya no sélo se lucha
por causas estructurales como la luchas obreras o campesinas, sino se suman demandas

de identidad y reapropiacion del cuerpo es el caso del movimiento feminista.

Al interior de la organizacién de los movimientos sociales se genera lo que denomina
Melucci (1999) denomina Modelo Bipolar que consta de: “Latencia Crea nuevos cédigos
culturales y hace que los individuos los practiquen... Visibilidad muestra la oposicién a la
l6gica que lleva a la toma de decisiones en la politica publica” (1999, pag. 74) Son a juicio
de Alberto Melucci los componentes de la movilizacion publica, se denuncia las
generalidades de los problemas proponiendo modelos culturales alternativos posibles.
Asimismo,la forma en la que podemos analizarla es en su impacto mediatico en la opinién
publica. La primera, por medio de la agenda setting que es un instrumento para medir los
temas dominantes en la agenda mediatica de los medios de comunicacién y, la segunda,

como los temas discutidos entre las personas. (Ardevol et al., 2020) (Bruno & Lotti, 2023)

Entre estos modelos alternativos podemos visualizar en los movimientos verdes (Narbona
& Riechmann, 2023) y feministas y de género (Jarquin, 2021) (Kuri, 2024) e incluso
cuestiones basadas en la reivindicacién de los afroasendientes (Antén & Santacruz , 2023)
Aunque el abanico de movimientos sociales parece amplio, no todas expresiones de accién
colectiva tienen esos rasgos, por ejemplo pueden tener valores alternativos, demostraciones
de wunc, pero si su organizaciéon se torna efimera y tampoco tiene alianzas estratégicas o
un impacto politico apreciable que cambie practicas en la vida cotidianas ademas del
nimero amplio de seguidores y el mantenimiento de sus acciones, la accion colectiva no va

a prosperar mas alld de la denuncia, quizds importante, pero efimera, los movimientos
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sociales también considerados como instituciones periféricas respecto a la toma de

decisiones politicas y econdmicas, pero firmes en su presencia sistémica.

1.4 Nuevos movimientos sociales, emociones y tecnologia en los movimientos sociales

Entre los temas nuevos y no tan nuevos a discutir en los movimientos sociales se encuentran
los nuevos movimientos sociales, papel de las emociones y la tecnologia en los movimientos
sociales que lleva a discusion el concepto de movimiento social frente a los cambios que

surgen en la sociedad actual.

Los movimientos sociales no sélo se ocupan de conflictos estructurales en torno a la relacion
capital-trabajo y su lucha por la apropiacion de plusvalia, sino que abandera las luchas por
la reapropiacién y reinterpretacion de la identidad, surgiendo la vision de los nuevos
movimientos sociales, por tanto, se torna en una lucha de simbolos y como se deben asumir
los roles sociales de los individuos, mostrandose “demandas antagénicas que emplean la
l6gica del sistema, su modo de producir el desarrollo y definir identidad y necesidades”
(Melucci, 1999, pag. 77) Por lo que empieza a mencionarse en la discusién de los

movimientos sociales como los nuevos movimientos sociales.

La nocidn de los nuevos movimientos sociales es un postulado sustentado por un cambio
notable en la sociedad que deja atras la industrializacion para pasar a una era posindustrial
con caracteristicas y conflictos propios, esta postura la abander6 Alain Touraine y Alberto

Melucci.

Para Touraine (2003) estamos en un proceso de desmodernizacién que se caracteriza por
la disociaciéon de la cultura y la economia, siendo la separacion del mundo instrumental de
lo simbdlico, sumergiendo a los individuos en la globalizacion por medio de la cultura de
masas. Las reacciones politicas en forma de movimientos sociales vienen acompafadas de
reminiscencias culturales de reapropiacion identitaria, donde siempre es el Estado el

sefialado como culpable.
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Las demandas de los movimientos sociales ya no se dirigen contra la ldgica del capitalismo
propiamente, sino contra sus consecuencias y tendencias homogeneizadoras, la luchas que
se advierten son por el medioambiente porque afecta la vida cotidiana de las personas, por
una reapropiacion del cuerpo como son las cuestiones de género y feminismo que exigen
una oportunidad para elegir mas alla de los canones establecidos para cada sexo, y de la
defensa la cultura local contra la uniformidad de la cultura de masas. Por estas banderas de
lucha se les considera nuevos movimientos sociales en comparacion de los movimientos de
la industrializacién que luchaban contra el capitalismo de forma mas directa, principalmente

por la propuesta de la teoria marxista. (Casco, 2022)

Se les puede criticar por la falta de cardcter revolucionario al optar por posturas de tintes
reformistas sin un cuestionamiento claro contra el capitalismo e incluso varios movimientos
sociales acaban ayudando con sus campafas a las empresas que dicen cuestionar, sobre
todo en movimientos del consumidor que les han ayudado a establecer pardmetros de
calidad que los ayudan a limpiar su imagen corporativa e incluso hay agencias dedicadas a

este tipo de funciones.

Sin embargo, para Alberto Melucci lo novedoso de los movimientos sociales es su capacidad
de denuncia de nuevos conflictos, “Lo que pretendia subrayar en su momento con la nocién
de nuevo de nuevos movimientos sociales era que hay una cierta discontinuidad entre los
conflictos emergentes y los conflictos tradicionales, y que la principal funcién de los
conflictos emergentes es hacer visible la I6gica oculta de los sistemas contemporaneos y
afrontar abiertamente la naturaleza conflictiva de los temas surgidos del funcionamiento de
dicha légica” (Melucci, 2001, pag. 170) Generando un abanico amplio de conflictos
denunciados por los movimientos sociales, sustentados en la identidad, emociones y

simbolos que promueven la movilizacion. (Chihu, 2021)

Kuri (2020) a examinando cédmo las emociones de los participantes influyen en sus acciones

y en la toma de decisiones, lo que es un valioso aporte debido a que podria ser parte de la
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explicacién de cdmo se perciben las oportunidades que empujan a los individuos a la accion,

no obstante, no conecta su andlisis con algin mecanismo detonador de la accién colectiva.

De esta forma, Kuri (2020) identific6 emociones como la indignacion, el agravio, la tristeza,
la esperanza y la solidaridad, que actuaron como catalizadores en la movilizacién de la
comunidad. Ademas, se resalta la conexidn entre las emociones, el territorio y la identidad
colectiva, subrayando cdmo los lazos afectivos con el lugar y la historia influyeron en la

resistencia de los pobladores ante las amenazas de expropiacion.

Ademas, Gravante (2020) analiza como las emociones en los movimientos sociales son
influenciadas por factores culturales y sociales, en contraposicidn a la visién tradicional de
la psicologia que las considera como estados internos individuales y biolégicos. Se basa en
la teoria de Arlie Hochschild, quien sostiene que las emociones son construcciones
socioculturales cambiantes seglin el contexto social e histérico, y que los individuos son

conscientes y activos en relacién con sus emociones.

Segun Gravante (2020) las emociones y las reglas del sentir pueden convertirse en objetos
de lucha politica, lo cual ha sido retomado por estudiosos de movimientos sociales para
explicar la accién colectiva, destaca la importancia de considerar las emociones como
variables explicativas en estos procesos. Ademas, se sefiala que las reglas del sentir pueden
variar segun factores como la clase social, la religién o la ideologia politica, influyendo en

las emociones aceptadas o reprimidas en una sociedad.

Por otra parte, ha surgido la intenciéon de estudiar los movimientos sociales y su relacion
con la tecnologia, en el enfoque denominado “Tecnopolitica” donde surge la categoria de
Recientes Movimientos Sociales Globales (RMSG) donde los productos de mensajeria de
internet como las redes sociales potencializan las actividades de los movimientos sociales

aumentando las herramientas de su repertorio y manifestaciones de wunc.
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Entre los primeros estudios se encuentra el de Castells (2014) que también involucra el tema
de las emociones, pero recientemente se han analizado los casos de los movimientos
Okupa, el 15M espafiol y la Primavera Arabe en el trabajo de Sola y Sabariego (2020) en
este mismo tenor se encuentra el estudio de Sabariego (2018) bajo el postulado de las
epistemologias del sur de descifrar las acciones de los RMSG en el postulado de una
sociologia de las ausencias y las emergencias. La intencionalidad es generar un analisis en

torno a la relacion entre movimientos sociales y tecnologias de la informacion.

Detras de los postulados de los RMSG esta discusién entre lo qué es un movimiento social,
en los tiempos del internet, quizas se deba agregar nuevas caracteristicas, pero con el riesgo
tentativo de dejar atrds expresiones colectivas mas cercanas a los movimientos sociales o
confundirlas con acciones colectivas coordinadas en redes sociales como el caso de Vox y
las reacciones antirracistas que se dieron en twitter en 2021 (Olmos, 2023) como los
conocemos, pero debido a la falta de acceso al recurso de internet pueden quedar
marginados o sin visibilidad, pero sin duda es una veta de analisis que se debe explorar,
para Tilly (2010) hay nuevas herramientas en el repertorio de los movimientos sociales, pero

la tecnologia no pude definir qué y qué no es un movimiento social.

Sin embargo, la tecnologia abre en los movimientos sociales abre nuevas categorias sobre
este fendmeno social, ya que sus caracteristicas obligarian a una categorizacion mas
especifica, también puede repetirse con el tema de los nuevos movimientos sociales que
finalmente alcanzé la realidad a los investigadores antes de llegar a un consenso al respecto
sobre a que se referia con nuevos, y ahora los RMSG ponen a debate las caracteristicas de
la acciéon colectiva en forma de movimientos sociales, pero también se da el debate sobre
la misma viabilidad de los movimientos sociales como institucion de protesta porque si bien
la tecnologia abre oportunidades a la acciéon colectiva en general y a los movimientos

sociales en particular, es cierto que las oportunidades de represién aumentan, quizas sea

23



la resiliencia de los movimientos sociales que les pueda dar una oportunidad para

mantenerse vigentes en el sistema politico (Lépez, 2022).
Discusiones.

Uno de los problemas esenciales de los movimientos sociales es asumir que es sinénimo de
accioén colectiva y de protesta. Si bien, son aspectos que pueden describir a los movimientos
sociales, no los define, esas caracteristicas también las pueden compartir organizaciones
como partidos politicos, sindicatos, iglesias, etc. Tampoco protesta social es lo mas
relevante, una turba iracunda no es un movimiento social, un grupo guerrillero tampoco y

lo mismo sucede con organizaciones terroristas.

Por lo general, el movimiento social se trata como un dato y ho como una construccion
historica y organizacional de la que se desprende su autonomia y forma de hacer politica y
de la cual se desprenden sus mejores aportes a la politica y las luchas sociales. Los
esfuerzos se dirigen a la definicion del tipo de movimiento social, bajo la medicién de
triunfo/derrota, dejando de lado sus aportaciones novedosas de hacer politica y su impacto

sistémico.

El movimiento social es un tipo de hacer politica, revelando un conflicto contencioso que
no ha sido tratado por el Estado, sirven como advertencia al sistema politico de un conflicto
que puede alterar las condiciones sistémicas de la sociedad, si no se trata de forma politica,

esto quiere decir como su atencién con recursos econémicos y politicos.

Conclusion

El movimiento social es un tipo de hacer politica, revelando un conflicto contencioso que
no ha sido tratado por el Estado, sirven como advertencia al sistema politico de un conflicto
que puede alterar las condiciones sistémicas de la sociedad, si no se trata de forma politica,

esto quiere decir como su atencidn con recursos econémicos y politicos.
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Las formas novedosas de hacer politica consisten se visualizan en sus protestas o exhibicion
de Wunc, pero también en la forma de organizacién interna que implica, valores alternos al
gobierno y Estado. Son instituciones politicas que promueven el cambio, pero no la
destruccidon de un enemigo, por lo general se apoyan en los procesos de democratizacion
0 en la misma democracia consolidada.

Tampoco se activan por agravios, sino por una serie de mecanismos que son sus recursos
propios y las oportunidades objetivas para manifestarse, no son parte de la politica no
institucionalizada, sino representantes de la politica contenciosa.

Los temas que deben surgir sobre los movimientos sociales es su relacién con la democracia
y lo que sucede con ellos en su aparente desactivaciéon, ya que en realidad comienzan a
tener cambios organizacionales, debemos hacia donde se dirigen, organizacional vy

politicamente.
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datos numéricos, codigos de programas y otros materiales que se utilizaron o generaron

en la investigacion.
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Resumen

A lo largo del tiempo, la construcciéon del sujeto ha brindado distintos dilemas, los cuales
son debatibles a la luz de la actualidad; esto es asi porque el anadlisis del sujeto en planos
de lo social puede ser examinado bajo la mirada del otro, las subalternidades y desde la
l6gica de lo politico. La violencia por su parte se encuentra presente de manera ineludible
en los procesos historicos del ser humano y que, para muchos, encuentran su justificacion
en nombre del progreso. En este sentido, el presente articulo explora de manera breve la
importancia del sujeto como una propuesta viva para el analisis de aquellas manifestaciones
de poder en contra de un sector de la sociedad, cuya violencia se presenta en distintas
formas y de manera transversal en la sociedad, ya sea moderna o capitalista.

Palabras clave: capitalismo, libertad, modernidad, sujeto y violencia

Abstract

Throughout time, the construction of the subject has provided different dilemmas, which
are debatable in the light of the present time; this is so because the analysis of the subject,
in terms of the social, can be examined under the gaze of the other, the subalternities and
from the logic of the political. Violence, on the other hand, is inescapably present in the
historical processes of the human being and which, for many, find their justification in the
name of progress. In this sense, this article briefly explores the importance of the subject
as a living proposal for the analysis of those manifestations of power against a sector of
society, whose violence is presented in different forms and transversally in society, whether
modern or capitalist.

Keywords: : capitalism, freedom, modernity, subject and violence




Introduccion

Se tiene la idea de relacionar a la violencia con el poder y en consecuencia con el
sometimiento o la pérdida de la libertad. Esta percepcidon se puede apreciar de manera
puntual en algunos pasajes de la historia que han hecho de ella el lamado progreso de la
humanidad. En este tenor, el sujeto como referencia analitica representa una parte de la
sociedad, cuya existencia se delimita a partir del grado de sometimiento del que es objeto
el sujeto. Desde esta logica, lo que se pretende con el siguiente articulo es describir de
manera breve los fundamentos tedricos que le otorgan a la idea del sujeto un marco
referencial importante para las Ciencias Sociales que buscan analizar la situaciéon en la que
los individuos han sido minimizados como actores sociales a partir de las afecciones a su
ser y cuerpo. Asimismo, la violencia en sus diferentes expresiones se ha insertado en la
sociedad de tal manera que se puede interpretar como un acto de la conciencia que ha
transitado paulatinamente los senderos en la historia despojando al ser humano de su
derecho de estar en el mundo: “Esta es la violencia mas radical, pues es ontoldgica y
politica” (Urabayen, 2020, p.6.).

Con base en lo anterior, es necesario mencionar que, para el andlisis del sujeto, la filosofia
y de manera puntual, la metafisica, son base para consolidar la estructura tedrica en torno
al sujeto, ya que nos brindan los elementos para conocer el proceso por el cual el sujeto
transita en los senderos de la esclavitud y dominacién. En este sentido, el primer apartado
se exploran las caracteristicas metafisicas del sujeto y asi conocer los motivos por los
cuales la conciencia y el ser del individuo se potencian y emprenden su trayectoria hacia la
reconfiguracion de su existencia, ya que: “es necesario comprender la esencia misma del
ser que se estudia y, a partir de ahi, desentrafar su légica” (Avalos, 2022, p. 45). En este
sentido, la l6gica del ser alcanza un momento en donde la conciencia y la razén hacen que
el sujeto emprenda el movimiento hacia su libertad. La nocién del cuerpo, aunque no es
un tema para desarrollar en este escrito, es importante su consideracién como parte de

los elementos que orillan al sujeto hacia la accion social.

Por su parte, las formas en las que se va a manifestar la violencia en la sociedad van mas
alla de la percepcién filoséfica, metafisica y ontolégica; en la realidad concreta la violencia
aparece de manera transversal como una especie de linea recta que recorre la historia de
la humanidad, dejando a su paso diferentes huellas en la sociedad. Es por esto por lo que
este recorrido analitico nos traslada de manera obligada en la modernidad, la cual fue una

época en la que el cambio del paradigma se fundamentaba en la razén, pero con un




dominio discursivo de la “verdad”. A decir de esto, la modernidad o el ser moderno es
“encontrarnos en entornos que nos promete aventuras, poderes, alegrias, crecimiento,
transformacién de nosotros y del mundo y que, al mismo tiempo, amenaza con destruir

todo lo que tenemos, todo lo que sabemos y todo lo que somos” (Berman, 2020, p. 1).

De este modo, el andlisis sobre el sujeto y la violencia continua, en una época en la que
los procesos de produccion y la dinamica del mercado nos posiciona en un ambiente
hostil en donde la idea de la libertad como proyecto de posibilidad se vuelve alin mas
compleja. Es por esta razoén por lo que se considera pertinente seguir esta linea analitica,
no solo en la modernidad y en la hegemonia de los discurso de “verdad”, sino también en
una época dominada por distintos escenarios de corte econémico-politico como lo es el
capitalismo. La raz6n de este salto es con el objetivo de conocer la dinamica del
capitalismo y las caracteristicas que colocan al sujeto como un eterno individuo en lucha.
Por ultimo, la violencia, desde esta perspectiva continua, pero la forma en la que se
manifiesta es desde otra légica; sin embargo, se mantiene como parte de la vida y los

procesos histéricos del ser humano en el tiempo.
Objetivo(s)

Conocer cuales son los fundamentos bdsicos que otorgan al sujeto una referencia teorica

para el andlisis de lo social y de las manifestaciones de poder en las relaciones sociales.

Describir las caracteristicas y dindmicas en las que se manifiesta la violencia en la

modernidad y en la l6gica del capitalismo.

Conocer el trayecto del sujeto y su relaciéon con la violencia en la dinamica del capitalismo.

Método

Criterios de seleccion

Para efectos de analisis sobre los temas relacionados con el presente articulo, la base
tedrica tanto de autores clasicos como contemporaneos es fundamental. Es por esto por lo
que la delimitacion del material bibliografico se basa en la l6gica de conocer el
fundamento de cada uno de los términos, categorias y conceptos que se mencionan en

este escrito y que ademas son el eje articulador de todo el andlisis. En el caso del sujeto,




la base es filosofica, por lo tanto, la mirada analitica nos orilla de manera obligada a
voltear a los clasicos para asi describir de manera genealdgica el fendmeno a analizar. En
cuanto los temas relacionados con la modernidad y el capitalismo, la base bibliografica se
fundamenta en articulos con presencia nacional e internacional de autores que, en la

actualidad, sus lineas de investigacion versan sobre estos tépicos.
Recopilacion de datos

Para los propositos de este articulo, el uso del material bibliografico fue pensado con base
en un alcance de caracter analitico-descriptivo, por lo tanto, el enfoque cualitativo que se
pretende con este escrito encuentra su razon en la importancia de seguir indagando desde
distintas miradas el fendmeno social de la violencia. Esto nos va a permitir analizar el
proceso por el cual la violencia ha transitado en los diferentes espacios sociales, por lo
que la recoleccion de informacion obedece a un marco especifico de analisis desde la
perspectiva de autores con una base tedrica-filosofica importante en el tema, ya sea sobre
el analisis del capitalismo, la modernidad y el sujeto. En este sentido, se considera
importante la combinacion tanto de bibliografia (articulos y libros) recientes en el tema,

como de autores clasicos, cuyo pensamiento es insoslayable.

Analisis de informacion

Para el desarrollo de este articulo, se emple6 una busqueda de material bibliografico que
pudiera ser la base para un acercamiento mas amplio del tema, esto con la finalidad de
conocer las distintas perspectivas con las que se puede analizar la idea del sujeto y la
violencia. En este sentido, las referencias de autores clasicos de las que ha hecho mencién
son considerados elementales, ya que el sustento tedrico de la perspectiva del sujeto se
fundamenta en los planteamientos esbozados de la filosofia. En este caso, los pensadores
como Aristoteles y Hegel influyeron de tal manera que la lectura que se tiene del sujeto
desde la conformacion del sery de la relacion amo-esclavo no seria la misma sin el aporte

de estos autores.

Asimismo, para el anadlisis y descripcion de los procesos de violencia, ya sea desde la
mirada de la modernidad o del capitalismo, el motivo por el cual se consideraron a los
autores como Victor Paramo (2013) y Gerardo Avalos (2022) es porque, desde sus
trincheras analiticas, han expuesto el problema de la violencia en épocas como la
modernidad y el capitalismo. No obstante, aunque el analisis del poder y del cuerpo no es

el tema para desarrollar en este articulo, los planteamientos expuestos por Michel




Foucault (2012) y Spinoza (2000) le otorgan un peso especifico a la dindmica del poder y
del cuerpo del sujeto con el fin de emprender la accién hacia un plano de reconfiguracion
de sus existencias y de su ser. El sujeto, la violencia, el cuerpo y el poder son elementos

que se relacionan de forma directa y se encuentran implicitos en cualquier relacion social,

que se hace presente en el analisis del sujeto.

Resultados y Discusiones

1. El sujeto y el sentido de si.

El individuo se encuentra esclavizado, aprisionado por
discursos impositivos, transformado en mercancia

y despojado de la capacidad de reflexionar su ser en siy su
acaecer libertario (José Cruz Jorge Cortés Carrefio).

En las relaciones sociales de cualquier indole, la dinamica del poder se hace presente
como aquel elemento diferenciador entre unos y otros; marca la pauta entre quienes
tienen y pierden su libertad. Asi, el sentido y significado del sujeto emerge a partir de esta
idea, la cual adquiere su importancia en el momento en el que el sujeto desarrolla su
instinto de permanencia en el mundo. Desde esta légica, el sujeto ha representado una
parte del sector social que historicamente ha carecido de elementos que le permita
colocarse en la esfera plblica y de esta forma ser visto como persona, o en términos

tourainianos, como actor de su propia vida y destino.

Si hacemos un rastreo en torno a la idea del sujeto, resulta ineludible no mencionar a la
modernidad ya que, como época, la modernidad represento el auge del sujeto, sobre todo
en planos cognoscentes, pero en cierta forma reduciendo su ser: “...1a filosofia moderna
habria limitado el sentido ontologico de sujeto haciéndolo exclusivo del sentido humano”
(Moreno, 2022, p. 42). El siglo XVI y XVII fue el inicio de un proyecto que a la postre
significo la consolidacion de la relacion del sujeto y el objeto. Sin embargo, la idea del
sujeto -desde la perspectiva del individuo que se encuentra sometido por otra figura en
calidad de superior- tiene sus atisbos en la filosofia, de manera especifica en el esplendor
de la filosofia helénica clasica, e incluso autores como Hegel consideraron la importancia
de la filosofia aristotélica como punta de partida para el analisis del sujeto en planos de

libertad y sometimiento no solo de su cuerpo, sino también de su ser.
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Con el auge de la metafisica, el problema del cambio y del ser, el sujeto comienza a
encontrar el sentido de s/ a partir de los elementos que lo construyen como un sustrato
que pretende emerger desde su ser hacia el mundo. Es por esto por lo que, el sujeto nace
como una propuesta para considerarse a si mismo como ser, es decir, como aquel
individuo que tiene su destino en sus propias manos y cuya permanencia en el mundo
despende solo de él. En este sentido, la Metafisica en el pensamiento aristotélico expone
de manifiesto el proceso de la evolucion del ser. La idea del cambio, en Aristoteles, y
retomado después por Parménides, propone entre lineas los procesos del resurgir del ser

del individuo ante otro u otros.

El sustrato del que habla Aristételes no es un simple ser arrojado en el mundo, sino que
es un ser que forma parte de un todo y que ha sido relegado de su propia capacidad de
ser él y no otra cosa, es decir, de su esencia de ser libre. El ser, la cosa, la causa y el
movimiento expuestos en el pensamiento de Aristételes nos advierte de la presencia de un
fuerza capaz de llevar la vida y libertad de los individuos por senderos inciertos, en un
transitar infinito en medio de una lucha entre los sujetos y el adversario. El sujeto no nacio
de la nada para seguir siendo nada; el sujeto, antes de sujeto, fue un individuo inerte, sin
vida y sin ningln motivo que lo orillara al movimiento de su ser y cuerpo. El movimiento
es lo que permite que el ser entre en un estado de reconfiguracién a partir del

surgimiento de algo, por ejemplo, una afeccion.

Esto ultimo nos remite a los planteamientos esbozados por el filésofo neerlandés Baruch
Spinoza en cuanto a la capacidad que tiene un cuerpo de moverse cuando este es
afectado. La afeccion a un cuerpo no solo es fisica, sino también es desde el ser. Por esta
razoén, la construccion de un proyecto que emana del ser es lo que va a permitir al sujeto
la conformacion de su caracter, en términos hegelianos, es parte de su construccion y
devenir histérico. Es desde esta l6gica que, cuando se habla de libertad como proyecto de
posibilidad, la reconfiguracién del ser del sujeto apela al pasado en forma introspectiva y
de esta manera volver a la naturaleza de las cosas, es decir, a la esencia de aquello que en
alglin momento se tuvo y que se ha perdido. El sujeto no olvida, crea experiencia 'y
transita en el mundo recurriendo a su propia conformacion existenciaria, el sujeto ambula
y pretende ser algo en vez de nada, aunque en términos metafisicos, el hecho de no ser

nada, ya es. El no ser también implica una posibilidad.

La cuestién con el sujeto esta en como llevar su existencia a algo mas alla de la mirada de

los demas, es decir, hacia a algo que lo incluya como parte del todo. En este sentido, no
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es buscar el reconocimiento del otro en si, sino el respeto del otro hacia su ser. Esto es
posible en el momento en que se conoce a si mismo y es sabedor de que es parte de algo
y no de alguien. Es por esto por lo que vale la pena retomar los planteamientos filosoficos
esbozados por Aristételes en cuanto al logos. Se tiene la premisa de que el logos es la
palabra que indica el estudio de algo; sin embargo, también puede interpretarse como
algo que es en cuanto a su esencia, en términos hegelianos, algo que, en un principio y en

nombre pueda reconocerse a si mismo desde si.

No es raro que para Aristoteles el logos lo equiparara con la cosa. La cosa es ser. Desde
esta logica, la busqueda por el logos del sujeto (por decirlo de alguna manera), se asemeja
al hecho de admitir que el sujeto, por la razén de que en esencia es ser, es por lo tanto
alguien en este mundo, lo que significa ser una persona en potencia: “el ser alguien es ser
persona dentro de la comunidad esencial de nuestro mundo, el nosotros” (Glendel, 2022,
s.p.). Para que algo sea potencia, primero tiene que ser, de ahi que, la complejidad
metafisica del sujeto en cuanto a su presencia (ser o no ser), se rompe bajo el entendido
de que, la positividad o negatividad del ser es de manera natural presencia en si. Por lo
tanto, para el andlisis genealégico de algo primero tiene que existir ese algo. Asi pues, el
logos del sujeto fundamentado en la filosofia y metafisica precisa de conocer los
elementos por los cuales el individuo se convierte en un sujeto sometido y en constante

lucha.

En este sentido, se comprende que el sujeto desde la perspectiva de la subalternidad es
un individuo sometido, de ahi que la relacién que se tiene con la nocion de la esclavitud es
una constante que nacen a partir de la idea de concebir y pensar la vida en libertad. Desde
esta vision, es importante ver a la libertad como un proceso incesante; es una brecha que
se abre en proyeccién a un horizonte de posibilidades para poder llegar a esa libertad que
antes fue negada. La libertad no seria objeto de razonamiento en tanto que una conducta
negativa no esté afectando al sery cuerpo del sujeto. Es por esto por lo que se contempla
a la libertad como una referencia analitica obligada al momento de hablar de la idea del

sujeto, constituyendo asi una triada entre sujeto, esclavitud y libertad.

La sumision de la que es objeto el sujeto no solo es en un sentido metafisico u ontolégico,
sino también discursivo. El sujeto como cosa es un individuo sometido por otro individuo,
asi igual el sujeto visto como concepto (bajo la idea del predicado). Esto nos permite ver
que el sujeto es un individuo sometido, no solo desde su cuerpo, sino tambien de su ser.

En la modernidad, esta légica continua y se extiende por medio del establecimiento de un
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discurso de “verdad”, lo cual coloca al sujeto como un eterno individuo en lucha, pero al
mismo tiempo es un individuo que se cuestiona su lugar en el mundo y que ademas esta
en constante movimiento, en palabras de Maria Zambrano, el sujeto es aquel que “...se
pregunta por el ser de las cosas, de las cosas que son, que tiene que ser por si mismo,
aunque cambien, aunque haya metamorfosis, aunque haya movimiento incesante,

instantes irrepetibles” (Zambrano, 2011, p. 99)

Asimismo, el sujeto es potencia y por lo tanto es acciéon en el momento que encuentra la
conciencia de su yo. La accién hace libre al sujeto y la libertad es parte de la naturaleza de
su ser, no solo del sujeto, sino también del individuo en si. Es por esto por lo que, el
sujeto, la subalternidad, el discurso y en cierto modo, las pasiones, son elementos que
brindan un importante analisis en las relaciones sociales. Desde esta perspectiva, jes
acaso el sujeto quien marca el inicio de un proyecto libertario y de reivindicacién social?
Una respuesta inmediata a esta interrogante pudiera ser afirmativa en el tenor de
considerar al sujeto como un individuo que aspira a ser un actor social, formar parte de la
esfera publica y emerger ante cualquier tipo de expresion de desigualdad social. La unién
de los cuerpos, desde una percepcién spinoziana, es importante para mantener unida a la

colectividad y asi conservar su existencia y la de los demas.

El sujeto existe porque existe un otro que no es sujeto per se, sino una figura que
representa el sentido contrario de la eticidad social, que encuentra un cierto goce en
dominar a otros. Es por esto por lo que el sujeto, se ha convertido en una propuesta
analitica, no solo del interés de la sociologia y filosofia, sino también del psicoanalisis a
partir del estudio del yo y de los procesos de la conciencia, asi como del comportamiento
humano. El sujeto no es un pretexto para seguir los senderos de la otredad o la
subalternidad, es, sin embargo, una reiteracién tedrica necesaria para analizar las
caracteristicas del comportamiento social, asi como lo cruento y violento que pueden

tornarse los procesos histéricos en nombre del supuesto progreso de la humanidad.

Sin pretender entrar en dilemas entre el sujeto y el actor, el sujeto ha alcanzado una
amplia dimensién social al grado de considerarlo como parte de la estructura analitica de
las relaciones sociales, esto es asi por el hecho de permanecer en la accién de manera
constante. El sujeto ha dejado un amplio recorrido analitico a lo largo del tiempo, por lo
tanto, el sujeto, aunque sea visto como cosa, es un individuo social e histérico: “ser cosa
es todavia conservar un grado del ser, es ser algo concreto, limitado y permanente, ya que

no personal” (Zambrano, 2019, p. 171). Desde esta ldgica, el sujeto tiene presencia a
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partir de cualquier expresion de odio y sometimiento hacia sus ser y existencia. Por su
parte el actor es la parte aspiracional del sujeto, cuya mirada enfoca hacia una vida
proyectada en la libertad, e incluso, en la justicia lograda tras una serie de
manifestaciones en los distintos espacios publicos a los que ha logrado llegar; es un
individuo protagonista de su propio destino: “El actor no es estatico. Cambia de posicién,

es flexible y esta abierto a la retroalimentacion y argumentacion” (Hernandez, 2021, p. 5).

Asi, el amo, el egoista, el que explota los medios de produccién de manera desmedida y
quien atenta contra la naturaleza, se posicionan como los detentores de la verdad ante el
esclavo o sujeto; empero, aunque el sujeto es esclavo de otro individuo, el sujeto es
auténomo de si en cuanto a su conciencia, es decir, la libertad es un estado que puede
depender o no de él, pero la conciencia y la autoconciencia son propios del sujeto, es lo
que para muchos significa tener agencia. Esto es un proceso que se acompana de la razon
y la conciencia, ambas constituyen la clave para el movimiento del sujeto para proyectarse

como un agente libre.
2. Sujeto y violencia en la era moderna.

No solo en la modernidad el Estado es violento, también lo es para la dinamica del capital.
Esta idea es una analisis que merece ser revisado desde distintas trincheras, ya que no
solo tiene injerencia en lo social, sino también en lo politico y econémico. Ante esto,
Foucault (2012) se interesé durante gran parte de su vida intelectual en los procesos
sociales para conocer como es que las relaciones de poder se manifiestan de manera
transversal en la sociedad, es decir, ver al poder como forma y concepto que se manifiesta
en distintas formas, ya sea de manera fisica, ideoldgica y discursiva, pero siempre

conectada con la conducta que el ser humano tiene ante una situaciéon o hecho concreto.

La razén de abordar las relaciones de poder en los analisis sobre la violencia es por el
hecho de que son nociones que en su andar analitico se encuentran ligadas una con la
otra; son dos caminos que se encuentran en un mismo sendero y mas cuando el abuso del
poder de una persona o grupo decantan en expresiones cruentas y perversas. Por lo tanto,
aunque la violencia y el poder no significan lo mismo, lo cierto es que, hay una cercania
entre ambas. Esta relacion se hace ain mas fuerte cuando hay de por medio un analisis

desde los linderos del lenguaje, el discurso y la accion.
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En este tenor, y aunque el objetivo no es hacer un trabajo hermenéutico, resulta
importante mencionar que, cuando se entra en los terrenos del analisis del poder y el
discurso, uno de los ejes metodoldgicos para considerar es la hermenéutica, ya que su
rigor metodol6gico se basa en la comprensidn e interpretacion en aquello que pueda ser
una expresiéon negativa o positiva para el ser humano, desde el lenguaje, el arte y los
discursos que se imponen como un nicho de verdad. En este sentido, lo que puede
proporcionar la hermenéutica es el analisis e interpretacion de aquellos discursos de
verdad que se tornan impositivos, colocando a la libertad en una situaciéon de
incertidumbre. El andlisis hermenéutico sirve de herramienta para interpretar, no solo a
quien ejercen un discurso, sino al discurso mismo, es decir, aquellos que se insertan en la

sociedad y se vuelven cotidianos en el comportamiento humano.

Ahora bien, en la busca de una definicién del concepto, el poder puede ser definido como
un “ente abstracto” que toma una forma propia con base en el contexto en que este se
encuentra. Esa simplicidad sobre la definicion del poder es por el hecho de que -al igual
que la violencia-, éste encuentra su accionar en el comportamiento de quienes se asumen
como los detentores de un discurso. Asi, el poderoso nace cuando encuentra la
posibilidad de construir y dominar un discurso a su favor. Ante esto, el panorama se torna
complicado cuando el discurso se inserta como un discurso de verdad y penetra
ideolégicamente en la sociedad, lo que hace pensar al poder como parte cotidiana de una

realidad concreta.

Los discursos de verdad y el discurso en si mismo es poder. Es por esto por lo que, la
relacion poder-lenguaje y discurso conformaran una serie de caracteristicas que van a
decantar en sistemas normativos en forma de leyes de verdad para regular y disciplinar a
los sectores sociales. En este caso, la busqueda de la verdad ha representado parte de las
tareas que el ser humano ha emprendido en su andamiaje historico con el fin de conocer
las caracteristicas que hacen de él su habitar en el mundo y con ello, la consolidacion de
discursos como parte del proceso de nombrar algo. La enunciacion de algo expresa una
serie de situaciones que pueden permanecer y permear en la sociedad a lo largo del

tiempo al grado de consolidar un discurso de “verdad” y, por ende, un discurso de poder.

En este orden de ideas, cuando se habla sobre violencia y relaciones de poder, la idea del
sujeto, desde una perspectiva de lucha y sometimiento, sale a la luz como una alternativa
de analisis para describir los momentos cruentos en la historia de la humanidad. Como se

ha mencionado, el sujeto es una categoria que adquirié una mayor relevancia en la
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modernidad; su importancia se encuentra en los analisis enfocados en conocer los dilemas
de la libertad, y en algunos casos el del reconocimiento e identidad. En este sentido, si se
traslada el analisis del sujeto desde una perspectiva social en una época como la
modernidad, damos cuenta de las caracteristicas negativas de una época, cuyo discurso
giraba en torno a la razén y en el establecimiento de un proyecto de reconfiguraciéon

epistemoldgica en forma de imposicion.

La modernidad fue una época que manifestd una serie de posturas con respecto a los
diferentes escenarios que se mostraron conforme al paso del tiempo; uno de los debates
versa sobre su origen, para muchos estudiosos del tema, la modernidad emergi6 en el
siglo XV y XVI, pero para autores como Enrique Dussel, la modernidad comenzé en el
momento de la invasién al territorio americano (como ahora se le conoce). Si tomamos
esto ultimo como referencia podamos encontrar una referencia mas sobre este binomio
poder-violencia, ya que es imprescindible no considerar las caracteristicas con las que se
llevd a cabo la invasion a territorio americano por parte de los peninsulares. Aqui, la
violencia no solo fue territorial, sistémica y cruenta, también fue ideol6gica al grado de
que en la actualidad aun se conservan rasgos de aquella invasién, ejemplo de ello fue la

imposicion de un discurso religiosos como mecanismo de control de las conciencias.

La brecha analitica sobre la parte “oculta” de la modernidad continua, y mas alla de la
época en la que ésta se desarrollé o adquirié un mayor auge, el debate se encuentra en
torno a los elementos que modificaron la vida a partir de este nuevo paradigma en la
forma de ver al mundo y a lo social, no solo en los cambios intelectuales de la época, sino
también en la forma en la que se implementé un conocimiento del cual sirvié como base
para interpretar la realidad de ese nuevo mundo. Asimismo, este cambio paradigmatico
también se ve reflejado en la forma discursiva de sentar las bases de la distincion entre
una clase social y otra, no solo econémicamente hablando, sino de quienes detentan un
conocimiento con base en la razén y en quienes solo eran considerados como parte del

vulgo.

Con lo anterior se abre el camino para que, en el capitalismo, la l6gica de la modernidad
continuara, quizas no de la misma forma, pero si bajo ciertos rasgos. Retomando a

Foucault sobre este tépico, la modernidad fue una época en donde el mundo comenzo6 a
regirse bajo las 6rdenes de occidente, no solo en lo social, sino también en lo intelectual,

en lo econémico y en lo politico:
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A partir del siglo XIX, hay que decir sin duda que los esquemas de pensamiento,
las formas politicas, los mecanismos econémicos fundamentales que eran lo de
occidente se universalizaron por la violencia de la colonizacién, o, bueno, digamos
que la mayoria de las veces cobraron de hecho dimensiones universales. Y eso es
lo que entiendo por occidente, esa suerte de pequena porcién del mundo cuyo
extrafio y violento destino fue imponer finalmente su manera de ver, pensar, decir

y hacer al mundo entero (Foucault, 2012, p. 31).

Asi, el sujeto desde la modernidad y en una época actual emerge para ser aquel que refute
todos aquellos mecanismos que se han impuesto como verdaderos. Es por esto que,
cuando se realiza un analisis desde el sujeto es ineludible no considerarlo como aquel que
va a encontrar su identidad por medio de la lucha con el objetivo de colocarse en planos
libertarios y en alguno de los casos, de reconocimiento. Este reconocimiento no solo es
para nombrarlos y dales visibilidad. No es suficiente con saber que estan ahi, se requiere
pues, de que existan los mecanismos para su acceso en la agenda publica y considerarlos
como parte de un todo llamado sociedad. Asimismo, es importante resaltar que la lucha
del sujeto no es en contra las instituciones y el Estado en si, sino contra las expresiones
que se ejercen por medio de la violencia y del poder en la vida cotidiana. Por lo tanto, el
minimizar la lucha del sujeto es desprenderlo de su propia yoidad, en tanto que la lucha
para el sujeto es un medio para darle la palabra a un sector que histéricamente la ha

perdido.

En la l6gica por encontrar los elementos en donde la violencia se hace presente en una
época como la modernidad, el sujeto aparece en dos sentidos, como aquel que domina y
como el que es dominado, es decir, no es lo mismo el sujeto moderno que el sujeto en la
modernidad. En este sentido, el sujeto en la modernidad puede interpretarse como aquel
gue se encuentra sometido, ya sea por otro sujeto o por las condiciones en las que se
encuentra; por otro lado, el sujeto moderno es aquel que somete y controla bajo los
canones ideoldgicos de la modernidad. Esto ultimo ha hecho que distintos autores
emergieran para criticar la l6gica moderna, sobre todo en la forma de apropiacién de los

elementos que rodea al ser humano, bajo el discurso del progreso.

Los denominados posmodernos analizan esa desvinculacion entre hombre y naturaleza, ya
que a raiz de esa apropiaciéon del sujeto moderno se manifiesta expeditamente una
violencia y una imposicion discursiva de la “verdad”. El sujeto moderno: “es el sujeto que

experimenta la solitud absoluta, la desvinculacion con un ente divino que antafo
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constituia el fundamento, -no solo teol6gico, sino también politico- de los vinculos que

hacen posible la unidad entre los hombres” (Paramo, 2013, P. 42).

Es por esto por lo que, la relacion entre el sujeto, la modernidad y la violencia, pareciera
una triada que histéricamente se han encontrado para conformar, no solo un eje analitico,
sino un elemento mas para la interpretacién de la realidad a partir de las caracteristicas
histéricas del pasado. Asi, la modernidad y los discursos de imposicién sobre las formas
de organizar la vida social se pens6 a partir de unos cuanto; sin embargo,
independientemente de la época, las reglas del juego social y politico se disefian en

beneficio a un sector y dejando a la deriva a otros.
3. Violencia y guerra en la era capitalista

Las distintas manifestaciones en las que la violencia se ha hecho presente a lo largo del
tiempo expresan una serie de momentos que sin duda han caracterizado al llamado
“progreso de la humanidad”, las cuales se pueden analizar desde una perspectiva
mitoldgica, teoldgica, histérica y politica. Es desde esta ldgica que, la violencia como
palabra, resulta complicada al momento de ser definida, ya que en ella se encuentran
expresiones que se visualizan ya sea de forma discursiva o ideolégica. Se vuelve una
violencia fisica cuando hay una relacion con el poder en su sentido negativo y decanta en

conductas de caracter crueles y monstruosas.

En este orden de ideas, la violencia como forma, se desplaza y se expresa en distintas
situaciones, sin embargo, no obedece a una época determinada. En la era mas reciente
como la del capitalismo, podemos percibir que no solo es un juego de poder por el poder,
ya sea econémico o territorial, es, sin embargo, una violencia que se piensay se
sistematiza por medio de un “razonamiento” a ultranza con el objetivo de tener el dominio
de algo o de alguien. Por lo tanto, cuando se habla sobre violencia y su relacién con el
poder, se torna un tema complejo por la cercania que hay una de la otra, asi como en la

forma en la que ambas se manifiestan.

En este sentido, el capitalismo como forma social y econémica presenta una serie de
caracteristicas en donde la violencia se presenta como un mecanismo de control de las
conciencias. En el capitalismo, la violencia no solo es ideoldgica, también lo es de forma
econdmica y territorial. Esto Gltimo da para hablar sobre el sentido de los actos crueles

que se desarrollan por motivos de alcanzar la supremacia territorial, como lo es la guerra
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y con ello colocar en la mesa de discusion la forma en la que la guerra y la violencia se

sistematiza en el sentido de favorecer a un sector y perjudicar a otro.

En este tenor, la forma de ver a la lucha por parte de los poderos del capitalismo no se
relaciona con la idea de la lucha que se genera con respecto al sujeto en la modernidad; el
sujeto en la modernidad hace uso de la lucha como herramienta hacia su libertad, por su
parte, los poderosos en el capitalismo hacen uso de la lucha de manera sistémica en
contra de un Estado soberano establecido con el fin de ampliar su dominio politico y
econdémico. Desde esta légica, la guerra -aunque en su contexto sea econémica- en el
fondo sera territorial y violenta. En palabras de Victor Paramos (2013), la guerra siempre

termina en muerte.

Existen tres momentos en una guerra, es decir, la causa, la accién y como concluye, sin
embargo, mas alla de conocer el desarrollo de la esta, es importante considerar que,
detras de todo esto existen objetivos, ya sean ideoldgicos, politicos o territoriales que dan
pie al origen de la guerra; empero, lo interesante en esta conformacion bélica es la
presencia discursiva de elementos que intentan justificarla, tales como el progreso y la
justicia; sin embargo, mas alla de la justificacion, el objetivo de un conflicto con estas
caracteristicas sera la aniquilaciéon del otro. A partir de aqui, resulta interesante retomar
los planteamientos esbozados por Paramo (2013) en cuanto a los crimenes de guerray la
teoria de la guerra justa en Carl Schmitt, para conocer los limites y consideraciones de la

violencia con respecto a los conflictos bélicos.

De acuerdo con Paramo (2013), la importancia de hablar sobre la guerra justa es por la
razén de describir una parte de la historia de la humanidad en donde la violencia se
manifiesta como ejemplo del dominio territorial y discursivo que adolece en distintos
sectores sociales. En esa blsqueda por una justificaciéon de la guerra, se recurren a
acciones debatibles a partir de lo que es justo o injusto; lo moral y lo legitimo; lo bueno y
lo malo, asi como la relacién entre los vencedores y los vencidos o en términos
schmittianos: amigos y enemigos. El detectar al enemigo o al criminal es el primer
discurso por el cual se inicia una guerra, por lo tanto, la relacién amigo-enemigo es una
relacion dialéctica y se vuelve moral cuando hay un vencedor y un vencido. “Una guerra
moralmente justa entendida al modo moderno presupone a un agresor y por una “causa

justa” da lugar a la defensa realizada por un ataque no justo” (Paramo, 2013, p. 40).
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Ahora bien, esta nocién sobre la necesidad de establecer mecanismos de control de la
guerra nace a partir de los Estados modernos soberanos. La justificacién ahora se
encamina hacia una “evolucion” de los Estados a partir de un orden juridico a nivel
mundial, es decir, gracias a ese orden es como se conforma la soberania de los Estados,
por lo tanto, las nuevas guerras ahora no solo son entre unidades politicas, sino entre
unidades politicas soberanas. En este caso, el Estado soberano es considerado como la
consecuencia y voluntad de salir del estado de naturaleza hacia un nuevo orden en el cual,
para garantizar la sobrevivencia, se va requerir de un Estado sélido y de un pacto social.
Asi la guerra se vuelve justa por el hecho de ser una herramienta para garantizar la
libertad. Aqui la violencia se va a sistematizar a partir de un nuevo orden global bajo el

supuesto de evitar una catastrofe mundial.

A pesar de los esfuerzos por intentar regular la guerra por medio de un orden juridico, el
trasfondo no es encontrar un orden global con caracter juridico en si, sino de buscar la
forma de justificar a la violencia por medio de una serie de mecanismos juridicos, en
donde las reglas del juego las construye quien resulta ser el vencedor. A partir de aqui es
como la historia y el desarrollo de las naciones comienza a ser contada, es decir, la
realidad se convierte en un objeto para contar en manos de quienes ganan la guerra y, por
ende, los que cuentan la historia. Asi, en la guerra como en el capitalismo todo nace a
través de la prohibicién. En la medida en que se abra un resquicio hacia la libertad, el
mecanismo de control se basa en encontrar los medios para que quienes estan en la
légica capitalista sigan dentro de ella. En este sentido, el capitalismo no solo es cruel y
quita la libertad, también crea una estructura criminal con base en las necesidades de los

tiempos actuales.

Discusiones.

Una vez realizando una lectura y analisis de los planteamientos esbozados por cada uno
de los autores, se considera hacer un par de consideraciones con el propésito de ampliar
la discusion sobre los temas que aqui se mencionan. En primera instancia, es importante
considerar el lugar que ocupa la idea del sujeto a lo largo del escrito. El sujeto, desde la
percepcion de las subalternidades, es un individuo sometido en distintas maneras, ya sea
como esclavo, como un ser dominado ideolégicamente o por un sujeto visto como objeto,
bajo la dinamica del capitalismo. Sea cual sea la época o el momento historico, el sujeto y

la violencia, desde esta perspectiva, tienen una relacion que pareciera ser insoluble.
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La violencia como herramienta de dominacién de los sujetos va mas alla de una
interpretacién teodrica-filoséfica, es decir, en la primera parte de este articulo se
encontraron las caracteristicas de la idea del sujeto en un plano existencial y metafisico en
donde la presencia de la violencia es evidente. Esto sirvié de base para trasladar los
procesos de sometimiento y control del que es objeto el sujeto y asi llegar a planos de la
realidad concreta. La violencia no solo es parte de las caracteristicas del ser y del sujeto
per se, sino que se extiende mas alla de la teoria. Es por esto por lo que el anadlisis en
forma cronolégica es prudente para asi conocer la forma transversal en la que la violencia
hacia el sujeto ha penetrado de manera importante al grado de que en la actualidad la

lucha por la libertad y la sobrevivencia sigue siendo un tema de discusion.

En la época actual, la idea del sujeto, como aquel que hace uso de su conciencia y de un
reconocimiento de si desde si, continua. Ante esto, la violencia que se presenta en un
mundo dominado bajo la l6gica del capitalismo se disfraza bajo un orden juridico de
caracter institucional y gubernamental. Es por esta razén que los planteamientos
expuestos por Victor PAramo en “Crimenes en la ordenacién moderna de la tierra: la teoria
de la guerra” son necesarios, y en concordancia con el autor, la idea del sujeto permanece,
pero ha mutado en un sentido en el que el sujeto se ha convertido en un individuo
reconocido, pero sin posibilidades de libertad debido a mecanismos externos a él, es
decir, la dinamica del capitalismo ha hecho del sujeto un objeto de uso y consumo. Esto
pareciera un camino sin fin y un juego de sometimiento. Asi pues, el capitalismo se ha
convertido en el centro de gravedad con capacidades de crear “necesidades” para que el

sujeto se mantenga en su dinamica.

Conclusion

El objetivo de un conflicto es establecer un orden. Esta paradoja puede tornarse escabrosa
por la violencia que en ella se encuentra; sin embargo, la reestructuracion del sistema que
comienza a partir del caos encuentra su equilibrio en la conformacion de los medios para
garantizar el orden y libertad de quienes dependen de un Estado politicamente
establecido, pero no significa que la violencia tenga que justificarse en cualquiera de sus
expresiones en el nombre de un nuevo orden. En este sentido, la violencia y el poder
desde el andlisis de la modernidad y el capitalismo seguira brindando elementos para
considerar que la violencia es una caracteristica implicita en el ser humano o por lo menos

en la historia del desarrollo y del denominado progreso.
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En cuanto al poder, como conducta y discurso, expresa su momento mas cruento cuando
se manifiesta de forma negativa, ante esto, el sujeto seguira en pie de lucha en tanto
encuentre un resquicio hacia su libertad. El sujeto va a representar a un sector de la
sociedad que a pesar de las adversidades aprende a sobrevivir. Por lo tanto, el sujeto no
es alguien inacabado en tanto que su conciencia se mantenga en un estado de potencia.
Esto es entrar en planos revolucionarios de si para si, es decir, en una especie de
revolucion de las conciencias, cuya posibilidad es por medio del sujeto que permanece en

lucha en contra de los mecanismos de control y dominacién de su libertad.

En este tenor, el sujeto como objeto de analisis es una propuesta que en la actualidad es
marco de referencia para el estudio de lo social; si bien su base es filoséfica, la
importancia en las Ciencias Sociales es de tal grado que permite conocer las entrafias y el
motivo por el cual el movimiento corporal del sujeto se realiza desde el ser de este.
Asimismo, se ha escrito mucho sobre la idea del sujeto y el actor, para un sector de la
comunidad académica el actor es un agente publico, pero el sujeto no; sin embargo, lo
que se puede mantener con certeza es que el sujeto es una categoria viva y que no esta en
desuso mientras que la posibilidad por una libertad y felicidad sean los motivos de su

permanencia en el mundo.

Los actos de la conciencia que van a decantar en violencia desmedida al grado de pensar
en el exterminio del otro como la Unica opcién no solo es una caracteristica en la era
capitalista, sino también se presenta en los planteamientos y origenes del sujeto y
contindian en la etapa moderna. Asi, el sujeto moderno construye su propia verdad sin
importarle la presencia de los demas. Es un sujeto que cae en la irracionalidad en su afan
de controlar lo que hay a su alrededor y bajo la bandera del progreso y la “verdad” somete
al otro. Ante esta situacion resulta interesante apelar a los planteamiento filosoficos para
asi tratar de comprender el mundo en el que nos encontramos. La filosofia no solo es
aquella que le da vida a la replblica de las letras, sino que también proporciona los
elementos necesarios para sistematizar una idea como la libertad, la ética, el respeto y la
felicidad.

Referencias

Avalos Tenorio Gerardo (2022), “La filosofia politica de Marx”, Espafa, Edit. Herder

22



Berman Marshall (2020), “Todo lo sdlido se desvanece en el aire. La experiencia de la

modernidad”, Espafa, Edit. Siglo XXI

Corté Carrefio José C. J. (2022) “Semdntica de la crueldad. Monstruosidad, sujeto y

violencia”, México, Edit. Cofradia de Coyotes.
Foucault Michel (2012), “El poder, una bestia magnifica’, Argentina, Edit. Siglo XXI

Guendel Herman (2022) “;Individuo o persona? El ser humano considerado desde la

comunidad del nosotros”, Costa Rica, Revista Praxis, en revistas.una.ac.cr

Hernandez Irma (2021) “Especialista en disefio para retos sociales: ;sujeto, actor y
agencia/agente?”, Revista Chilena de disefio, creacién y pensamiento, en

rchd.uchile.cl
Moreno Agustin (2022) “A cien arios de Edgar Morin”, Chile, Edit. Universidad de La Serna

Paramo Victor (2013), “Crimenes en la ordenacion moderna de la tierra: la teoria de la

guerra’.

Spinoza B. (2000) “Etica demostrada segun el orden geométrico”, Espafa, Edit. Trota

Urabayen Julia (2020) “Poder versus violencia en la filosofia de Arendt: la politica como

accion creadora del humano”, Revista Digitum, en digitum.um.es
Zambrano Maria (2011), “Notas de un método’, Espafna, Edit. Tecnos

Zambrano Maria (2019), “Obras completas IV’, Espaia, Edit. Galaxia Gutenberg

23



ISSN: 2007-6347
E-ISSN: 2683-2836
Recibido: 12/04/2024
Aprobado: 16/04/2024
Publicado: 27/05/2024

FEMINISMO(S)Y
NARRATIVA(S).
DE CUERPOS,
SANGRE Y
GLITTER

W IS
A" A A 4
A" A A 4

00 VVWV
00 VWV

@

Volumen 32, No. 4

Periodo: Abril - junio 2024
Pp.01-22
10.58299/edutec.v32i4.790

Autores:
Karen Guadalupe Herndndez Correa

Universidad Autonoma Chapingo
Departamento de Sociologia Rural
Texcoco, Estado de México
kdz.summer@gmail.com
https.//orcid.org/0000-0001-6486-9360

'2aYaYa

M\



https://orcid.org/0000-0001-6486-9360

Feminismo(s) y narrativa(s).
De cuerpos, sangre y glitter

Feminism(s) and narrative(s).
Of bodies, blood, and glitter

;Como respondemos? ;Con la voz entrecortada? ;Con el cuerpo?
;Con la lata de aerosol? ;Con un coctel molotov? ;Con toda nuestra
rabia? ;Con nuestra inteligencia? ;Con todo lo que tenemos y
somos? jCudntas formas posibles de respuesta hay?

Tantas como nosotras.
Gabriela Jauregui.

Resumen

Este trabajo parte de una perspectiva tedrica y analitica para discutir en torno a las narrativas del
feminismo y sus adjetivaciones, de sus luchas y manifestaciones en el espacio publico y politico.
Para ello, el escrito se divide en tres partes. La primera recoge los términos de feminismo y género
para dar cuenta de la existencia de relaciones de dominacién y subordinacién entre hombres y
mujeres; pero también para sefalar que a partir de dichas categorias y sus manifestaciones
concretas el analisis, la critica y el embate son posibles. La segunda, versa sobre el papel de la
diversidad humana, de los distintos cuerpos y voces en el ejercicio de la politica y su sentido que
es la libertad. La tercera, por su parte, sefiala la presencia de estrategias diversas para la
apropiacion del espacio publico, rescatando que todas ellas tienen un hilo conductor: la
preocupacion por la vida.

Palabras clave: feminismo, narrativa y politica.
Abstract

This work starts from a theoretical and analytical perspective to discuss the narratives of feminism
and its adjectives, its struggles, and manifestations in the public and political sphere. For this
purpose, the article is divided in three parts. The first one gathers the terms feminism and gender
to account for the existence of relations of domination and subordination between men and
women; but also, to point out that from these categories and their concrete manifestations,
analysis, criticism, and confrontation are possible. The second deals with the role of human
diversity, of the different bodies and voices in the exercise of politics and its meaning, which is
freedom. The third, on the other hand, points out the presence of diverse strategies for the
appropriation of public sphere, rescuing that all of them have a common thread: the concern for
life.

Keywords: feminism, narrative, and politics.




Introduccion

Hacer hincapié en el caracter histérico de los conceptos es una tarea esencial no solo dentro de
las Ciencias Sociales, sino en cualquier linea de investigacion e incluso como parte de la
cotidianidad ya que el lenguaje evoluciona, no se mantiene estatico. Los conceptos, al nombrar
la realidad, ponen de manifiesto relaciones y estructuras que otrora no se habian concebido o
que eran vistas de distinta forma. Los conceptos y categorias permiten analizar y criticar el
pasado y el presente para hacer del futuro un lugar menos hostil y mas abierto a la diversidad.
Por ello, introducir palabras como feminismo(s), género, poder, lucha, pluralidad y politica,
permite tener una perspectiva mas amplia sobre las relaciones humanas al tiempo que abre la
discusion respecto a la naturalizaciéon de la opresion de la cual han sido objeto las mujeres desde

hace siglos.

Conceptos como los anteriores invitan a pensar quiénes somos y donde estamos parados. Ayudan
a la comprensién y a la busqueda de sentido. Pero no solo eso, también son un paso hacia la
reivindicacién desde la palabra y la accién politica. Permiten hablar de viejos problemas a partir
de nuevos contextos politicos, sociales y culturales. Los conceptos modifican las miradas vy
amplian la visién. Sacan a la luz los principios de jerarquizaciéon que asignan y distribuyen
espacios y recursos a varones y mujeres. Llevan a repensar las experiencias de lo cotidiano
cargadas de injusticias y exclusiones. Hacen posible, ademas, la discusién sobre la pluralidad
humana y su potencialidad para la accién politica e incluso invitan a pensar que otros mundos

son posibles.

A pesar de que el campo de estudio en torno al feminismo es amplio y su sendero se bifurca en
multiples caminos, estos comparten una doble preocupacion, la de la vida y la emancipacion. Si
bien la discusion comienza en el plano epistémico no se reduce a ella. Llega a la accién en el
espacio publico para visibilizar las injusticias y muertes, violencias y opresiones encarnadas en
aquellos cuerpos considerados subalternos. Asi pues, el feminismo, con su mirada intelectual y
politica, constituye un marco de interpretacion de la realidad que se sirve de la categoria de
género para cuestionar la légica binaria de contradiccién y exclusion de los sexos, misma que
ayuda a explicar el hecho de que las mujeres hayan sido -y continlen siendo- relegadas del

espacio publico, asi como de la esfera politica.




Problema de investigacion

De acuerdo con Millett (2010), “todo cambio emprendido sin una comprension exhaustiva de la
instituciéon sociopolitica que se desea modificar estd de antemano condenado a la esterilidad. El
patriarcado es por necesidad el punto de partida de cualquier cambio social radical” (pp. 87-88)
que reivindique la posicién de mujeres y hombres. Por esta razon es necesario traer a discusion
términos como feminismo y género en el marco de una sociedad cambiante, pero que albega en
si y pese al paso del tiempo patrones de exclusién e invisibilizacion frente a determinados
cuerpos que contravienen la narrativa imperante. En tal sentido y como sefiala Foucault (2022),
“se trata, en efecto, de tener una percepcion densa, larga del presente que permita identificar
doénde estan las lineas de fragilidad, donde los puntos fuertes, a qué se han vinculado los
poderes” (p. 175). La preocupacion por el ahora, la mirada en lo que acontece, asi como un
analisis de lo sucedido, permite decir que los asuntos humanos no se conforman a partir de una
sola historia, sino que el conjunto de ellas ha contribuido a dar forma al mundo tal cual es

representando asi la totalidad.

Las multiples historias, en consecuencia, cuentan con un sinnimero de actores y no solo los que
la historia Unica (Adichie, 2009) ha sefalado. En ellas se entretejen una serie de relaciones,
espacios y luchas. Siguiendo a Millan (2020), “en el caso particular del movimiento de mujeres,
estas conexiones conjugan una serie de experiencias de clase, de pertenencia étnica y de
orientacion sexual, que a su vez conllevan temporalidades y trayectorias heterogéneas” (pp. 211-
212). De ahi la importancia de hablar de cuerpos y narrativas, en plural, para visibilizar lo
humanamente otro. Esta linea de analisis remite a la pluralidad, es decir, a aquello que hace

posible el mundo al tiempo que lo complejiza y enriquece.

En palabras de Arendt (2019b), “el mundo se muestra de modo diferente a cada hombre en
funcién de la posiciéon que ocupa dentro de éI” (p. 52). Si bien son distintas opiniones las que
derivan de esas multiples posiciones el rasgo comun es que todas parten de lo humano. La
pluralidad, entonces, se hace manifiesta a partir del actuar y el pensar, actividades que en
conjunto dan forma a la politica y a las movilizaciones que de ella se derivan. Al mismo tiempo,
hacen posible la distincion en el espacio pliblico y permiten la interrupcioén, critica y propuesta
respecto a los cursos de acciéon que dan forma a lo social. Bajo esta idea de posicionamientos
distintos frente a lo que se sucede es que los conceptos y categorias ayudan al tratamiento de la

politica y de la vida misma.




El feminismo es ejemplo de ello. Su concepcién es distinta dependiendo de la esfera desde la cual
sea abordado o, para decirlo con Adichie (2020), “el feminismo siempre es contextual” (p. 16).
De ahi la importancia de ser preciso y reconocer que existen diferencias y particularidades
historicas. Todas ellas han hecho camino para tener y gozar de lo que hoy es posible. Si bien esto
es asi, aun queda mucho por hacer. La urgencia o, como sefala Jauregui (2020), “la necesidad de
volver a la palabra, a tender puentes de reflexion y afecto [...] desde la celebracién de la diferencia
[...] para generar imaginaciones de otros presentes que construyan un futuro de vida y no de
muerte” (p. 13) es imprescindible. Discutir en torno al feminismo permite ver en él no solo una
categoria de analisis, sino también un movimiento politico que busca otras relaciones sociales en
las que la violencia y la exclusién, la invisibilizacion y sordera ante ciertas existencias no sean el

eje de la reproduccion social.
Objetivo

Analizar la categoria feminismo para dar cuenta de sus miltiples adjetivaciones y de las formas

de movilizacién a partir de los cuerpos dentro de la esfera publica y politica.

Método

Criterios de seleccion

La investigacién se remitié a la bisqueda de fuentes especializadas en el tema tales como libros
y articulos cientificos. Dichos materiales se encuentran indizados y constituyen un referente al
momento del tratamiento del feminismo y el género tanto a nivel nacional como internacional,

por lo que su revision en un trabajo de este caracter es pertinente.
Recopilacion de datos

Los datos presentados son cualitativos y la recopilacion de informacién parte de técnicas de
investigacion documental, por ello se consultaron materiales tanto impresos como digitales,

entre los que se encuentran libros, articulos y revistas cientificas.
Analisis de informacion

El trabajo, al ser de caracter tedrico, se sirve de los métodos analitico y hermenéutico para el

tratamiento, analisis, interpretacion y comprension de la informacion.




Resultados y Discusiones

Feminismo y género, hacia la visibilizacion de otras historias

El feminismo, en singular, remite a una cuestion abstracta, a un pensamiento critico que ayuda a
visibilizar a las mujeres como participantes activos de la historia, al tiempo que propone la
comprension de las diferencias y su respeto, porque reconoce que el mundo de los asuntos
humanos es plural. Ademas, busca transformar las relaciones de poder entre hombres y mujeres
para eliminar las multiples formas de violencia, exclusiéon y subordinacién. El feminismo es
también una manera de hacer politica que apela por la libertad y la justicia. Como corriente
tedrica, interroga los vacios y silencios, habla de las desigualdades econdmicas, politicas,
sociales, educativas y culturales que marcan las vidas y los cuerpos de mujeres y hombres. Como
movimiento politico y social, se apropia de las calles y expresa sus demandas desde diversas
trincheras. Por lo anterior, es posible hablar de feminismos, de manifestaciones y cursos de

accion diversos, con inclinaciones y repertorios determinados.

Millan (2020) sefala la emergencia de feminismos adjetivados los cuales tienen expresiones
multiples. Esto a raiz de que quienes luchan lo hacen desde realidades particulares y especificas.
Asi pues, las diferencias marcan las demandas y las estrategias. La tarea alin pendiente consiste
en hacer de ellas no una fractura, sino un punto de encuentro. Ver en la diversidad y la pluralidad
condiciones para la lucha politica lleva a abrir el didlogo no para concretizar respuestas, pero si
para generar interrogantes. Si bien los feminismos tienen distintos acentos, existe una denuncia
comun de la estructura de dominaciéon patriarcal. Por eso es posible decir, tal y como sefala
Teroba (2021), que se trata de “una lucha que va mas alla de las fronteras politicas” (p. 11). El
juego de fuerzas que se da entre los feminismos se encuentra atravesado por tensiones y disputas
que tornan dificil la posibilidad de confluencia. Empero, la reivindicacion de los derechos de las

mujeres y la visibilizacion de las violencias multiples es una constante.

La teorizacién/accion de los feminismos sigue diversas rutas y presenta diferentes demandas,
pero todas buscan transformar las condiciones de vida, la reconfiguraciéon de los espacios y la
obtencion y el respeto de derechos. En funcién de que el mundo cambia, la movilizacion también
adquiere otra cara; no es la misma que hace cien o doscientos afios. Existen nuevos lenguajes y
estrategias, otros actores y luchas diversas que van desde el reconocimiento del trabajo
reproductivo hasta la defensa del medio ambiente. Por ello, se antoja necesario mantener una
mirada critica hacia la realidad en su efectualidad y dar cuenta de la pluralidad de formas que la

componen, asi como de la diversidad de modos que existen para ser mujer y hombre, los cuales
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son polifacéticos y cambiantes y por eso mismo no encajan dentro de la concepcién tradicional
que ha sido adjudicada a cada sexo. Al respecto, Valencia (2021) sefiala que “las caracteristicas
‘exclusivas’ de los sexos no existen como tales, sino que pueden jugarse en una combinatoria
que abre las posibilidades a un nuevo discurso y una nueva forma de ejecutar la acciéon” (p. 200).
Por ello es necesario hacer frente a los procesos de normalizacién a los que se ve sujeta la
sociedad. Solo al visibilizar las diferencias es que queda de manifiesto la multiplicidad de

singularidades que dan forma al mundo.

Con todo, es preciso sefialar que aquellos que han ocupado una mejor posicién en el marco de
esta légica binaria de division de los sexos han sido los varones. Las mujeres han estado excluidas
de la vida publica. A lo largo de la historia sus derechos civiles y politicos se han visto limitados
y, aun hoy, en la segunda década del siglo XXI, contindan haciendo frente a prejuicios vy
descalificaciones, a concepciones arraigadas en la imaginacion social que ponen en duda su
capacidad de discernimiento, a practicas que refuerzan las inequidades econdémicas y, en general,
a una multiplicidad de exclusiones e injusticias. Esto es asi porque ha existido -y existe- una
doble moral a partir de la cual se juzga a mujeres y hombres. El rasero con que se valora a cada
uno dentro del sistema patriarcal es distinto, situacion que ha terminado por hacer de las

diferencias desigualdades.

Desde lo cultural y lo simbolico se han establecido distinciones entre los sexos. Cada época ha
determinado parametros sobre el ser y hacer de los seres humanos. Segun Teroba (2021), “las
restricciones sobre nuestro cuerpo limitan nuestro actuar al cumplimiento de roles sociales
asighados desde el nacimiento, que implican exigencias imposibles de ignorar” (p. 7). Y si bien
es cierto que algunos experimentan modificaciones con el transcurrir del tiempo, no es menos
cierto que otros aspectos, aquellos que conforman el nicleo duro de una cultura, permanecen y
llevan a pensar que son una cuestién natural y no socialmente construida. Por ello el feminismo,
con ayuda de la categoria analitica de género, cuestiona no solo el orden social, sino también el

patriarcal y el simbélico.

El género es una construccién sociocultural prescriptiva asentada sobre el sexo que revela las
desigualdades entre hombres y mujeres. En tanto constructo, se encuentra sujeto a la
interpretacion sociohistérica; por ende, no es estatico, se redefine histéricamente. El sexo como
realidad anatémica ha sido traducido en desventaja social. A decir de Millan (2020), “la diferencia
sexual (hombres/mujeres) constituye el origen del ordenamiento social; el sistema sexo-género
es asi una precondicion de existencia de la sociedad, su fundamento” (p. 213). En este entendido,

el género es una dimension humana que esta presente en todo y que abarca tanto a mujeres
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como a hombres. Sin embargo, es lugar comun aplicar el término género como sinénimo de
mujeres, dejando con ello a un lado el hecho de que los varones también se encuentran marcados

por él.

Género y poder guardan una relacién estrecha. Se estigmatiza a quienes no cumplen con las
identidades dominantes, sean varones o mujeres. La existencia de expectativas respecto a los
sujetos ha llevado a fijar roles y caracteristicas en torno al ser hombre y al ser mujer. La
socializacion de esos estereotipos que envuelven y enmarcan ha mantenido la tendencia de
cosificar a las mujeres, a ver en ellas objetos sexuales que pertenecen a la esfera privada y cuyas
historias han sido silenciadas. La exclusién de las mujeres en el relato de las hazafas y proezas
que han hecho y dado forma al mundo lleva a pensar en lo que Adichie (2009) denomina el peligro
de la historia Unica. Reducir a los pueblos y a las personas a un rasgo, encasillarlos a partir de
una imagen y sobre la base de una Unica caracteristica, implica la negacion de otras narrativas

por parte de aquel o aquellos que son detentores del discurso.

Segun Adichie (2009), “es imposible hablar sobre la historia Unica sin hablar del poder” (p. 3).
Quien narra lo ejerce. Al decir la historia del otro se niega la posibilidad de narracién desde si
mismo. Por ende, quedan en el aire y entre las sombras un sinnimero de relatos ya sea por un
marcado interés o por una pretendida ignorancia. El hecho de narrar ciertas historias en
detrimento de otras implica la negacion, supresién y reproduccion de elementos que son parte
de la totalidad y no la totalidad misma. El acto de narrar parte de la mirada. Desde dénde se mira
y cOmo se mira son elementos que fijan las voces autorizadas al tiempo que estas mismas dejan
al margen a aquellas que no lo son. A partir de ahi se justifican las relaciones de poder vy

subordinacion que dan forma a lo social.

La historia Unica que de ello resulta establece imagenes sobre lo que se espera que sean hombres
y mujeres. De ahi que sea posible decir que “el entorno social y politico limita o conduce nuestro
actuar, algunas veces mediante la coaccién, otras mediante la mirada vigilante de la sociedad, o
por nuestra propia conciencia que interioriza estos mandatos” (Teroba, 2021, p. 9). Esto es asi
porque se fija la mirada en ciertas caracteristicas mientras que se soslayan otras tantas. Sin
reparar que los estereotipos, por si mismos, son cortos de miras, acotan y reducen la pluralidad
humana a un pufado de elementos validados por la voz dominante. Con ello, se deja a un lado
el hecho de que el ser humano es producto de multiples historias y que esa variedad es justo lo
que hace que el mundo, entendido desde la perspectiva arendtiana como aquello que separa pero

que también une, sea posible.
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Las historias, dice Adichie (2009), “se han usado para despojar y calumniar, pero las historias
también pueden dar poder y humanizar. Las historias pueden quebrar la dignidad de un pueblo,
pero también pueden reparar esa dignidad rota” (p. 6). Ahi radica el poder de la narrativa. Por un
lado, niega historias; por el otro, da lugar a otras formas de ser. Si bien Adichie habla de historias
de pueblos, su analisis puede trasladarse a las historias de grupos histéricamente subordinados
y excluidos, en este caso, las mujeres. Narrarse desde si mismas permite la construccién de otras
narrativas. Esto no solo es posible, sino deseable. Es mas, resulta necesario para reconfigurar el
entramado social, asi como para tender puentes entre diversas personas. Esta tarea implica

arropar las diferencias y colocarlas en el centro de la discusion.

Sin embargo, en el marco de la modernidad realmente existente (Echeverria, 2019) la indistincién
e instrumentalizacién de los cuerpos es constante. La negacién de cuerpos distintos, con
caracteristicas diferentes al grosso de la poblacién, abre las puertas para que el anonimato entre
y se haga sitio. La ausencia de ciertos cuerpos en la esfera publica y politica no es sino una
muestra de las trabas a las que se enfrentan los individuos para movilizarse. La condicion de
andénimos que encarnan deja al descubierto el olvido deliberado que se ejerce sobre determinadas
otredades. Con ello, se desvanece la posibilidad de devenir alguien. Segun Arendt (2006), “el
alguien esta ahi para proteger la creaciéon; el nadie puede destruirla. Cuando la hayamos
destruido y alguien nos pregunte, responderemos: nadie lo ha hecho. Es el desierto de la nada,
poblada por el pueblo del nadie” (p. 504). Para no caer en el desierto, es necesario reconocer las
singularidades y las diferencias. Abrazar la pluralidad es rebelarse. Lleva a mostrarse en el
espacio publico e incidir en él. La irrupcién desde los cuerpos que a lo largo de la historia se han
considerado abyectos, tiene como antesala la asuncién del cuerpo como propio, como un

elemento que, para poder ser, precisa de otros cuerpos tan distintos como lo es él mismo.

Es a partir de la distincién, entonces, que la irrupcién en el espacio publico es posible. El
movimiento de los cuerpos, su cooperacidn y acciéon conjunta, permite redibujar la vida social.
La unién de los diversos posibilita la continuidad de la existencia o, para decirlo con Kropotkin
(2020), “la sociedad humana, sin la ayuda mutua, no podria ser mantenida mas alla de la vida de
una generaciéon” (p. 277). Las diferencias de cultura, raza, género u orientacién sexual no reducen
el marco de la accién, por el contrario, lo ensanchan. El eclecticismo presente en lo social es
muestra de la potencialidad con que se cuenta para modificar el devenir. La movilizacién social
es posible gracias a la colaboracion de singularidades. Sin el apoyo mutuo desencadenado por el

miedo a perecer, la formacién de una comunidad politica no seria posible.

13



Politica y pluralidad: el eco de las voces, la presencia de los cuerpos

Problematizar las historias Unicas lleva a develar aquellas que permanecen entre las sombras,
atravesadas por matrices de opresion. Esta ultima -la opresion-, puede darse a partir de elementos
tales como la raza, el sexo, la clase y/o la orientacién sexual, dando como resultado cuerpos
marcados por relaciones de poder y dominacién que permanecen al margen de lo aceptado y
escuchado. Son cuerpos excluidos de privilegios, que se encuentran fuera de la norma.
Constituyen “un ser que ‘no esta ahi’ existiendo, entonces emerge la produccién de cuerpos
liminales que no son seres legitimos para la modernidad” (Villa, 2020, p. 245). La exclusién de
la diversidad lleva a la ruina de la politica -cuyo sentido es la libertad-, la cual presupone la

existencia y confluencia de un sinfin de cuerpos y de posicionamientos respecto al mundo.

En este entendido, es importante tener presente que los cuerpos se encuentran marcados pory
se mueven entre relaciones de poder. El cuerpo se convierte en una arena de lucha que encarna
estereotipos y prejuicios. Pero a partir de él también es posible emprender el embate contra el
poder y ante el sistema patriarcal que fija la supremacia de los hombres sobre las mujeres, de lo
masculino sobre lo femenino, en aras de reconfigurar las relaciones sociales y con ello la esfera
politica. Segun Foucault (2022), “si la lucha es contra el poder, entonces todos aquellos sobre
quienes este se ejerce como abuso, todos los que lo reconocen como intolerable, pueden
emprenderla en el lugar donde se encuentran y a partir de su actividad (o pasividad)” (p. 140).
Esta tarea implica asumir la responsabilidad ante la vida, no solo la propia, sino también la de los
otros; requiere de la identificacion y el reconocimiento de distintos modos de ser, no solo el que

Occidente ha fijado y reproducido a partir del relato de la historia Gnica.

En sentido foucaultiano, las relaciones de poder no triunfan por completo y de manera
irrevocable, son mas bien reversibles y abren la posibilidad de resistencia y agitaciéon perpetua.
Por ello los movimientos feministas y de mujeres alzan la voz, se tornan protagonistas del relato
y construyen otras historias. Estas nuevas narrativas invitan a la desnaturalizacién de las
desigualdades y exclusiones, cuestionan las formas tradicionales y apelan por la construccion de
otras sociedades, unas en las que el miedo y la violencia hacia lo diverso no sean el eje, en donde
el respeto a las diferencias constituya el punto de partida para la generacion de practicas
culturales que no encorseten, sino que permitan la manifestacion de los multiples modos de ser

mujeres y hombres.

En este orden de ideas, el feminismo es un relato del mundo y que hace al mundo. Lo es del

mundo porque narra la vida en sus multiples esferas y sefala que este ha tenido -y alin tiene- un
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rostro masculino, reproducido y legitimado por instituciones como la familia, la sociedad y el
Estado (Millett, 2010). El sistema patriarcal que contribuyen a perpetuar refuerza a partir de
practicas culturales los roles de hombres y mujeres; con ello, su capacidad de eleccion se ve
acotada porque, para pertenecer a la sociedad y no ser excluido, es preciso cefiirse a sus
parametros y exigencias. El feminismo hace al mundo en tanto en cuanto visibiliza los cuerpos y
escucha las voces historicamente negadas y colocadas en los bordes. Con esto pone en jaque la
historia Unica e invita a la (re)construccion de lo que ha sido callado e invisibilizado. El pasaje del
silencio a la palabra implica dar cuenta de relatos marcados por violencias y marginalidad
multiple, por procesos de exclusién y dominacién. Ademas, abre la posibilidad a nuevas
narrativas que permitan reflexionar de forma critica sobre la condicion humana, poniendo el

acento en las vidas de las mujeres.

No nombrar aquello que se sucede en la cotidianidad es dar pie a un vacio discursivo que deja
en el aire discusiones tan elementales como la violencia, el ejercicio de injusticias o la
aplicabilidad de dobles estandares bajo la supuesta idea de la salvaguarda de derechos. Por ese
motivo es relevante la “ocupacién-manifestacion-visibilizaciéon de la disidencia tanto en el espacio
publico como en el espacio privado y en el espacio académico” (Valencia, 2021, p. 207). Solo a
partir de ella se nombra la brutalidad, la exclusién y la jerarquia que impregna la vida en sus
multiples esferas. En el proceso, la distincion se hace manifiesta a partir de la accién y la palabra,
elementos que contribuyen a la formacién de la personalidad y que llevan a hablar de alguien y
no de algo. Saberse poseedor de derechos y responsabilidades implica la idea de vivir en un
mundo, en un espacio compartido marcado por libertades, pero también atravesado por
obligaciones. Por ese motivo, el feminismo mira hacia direcciones y tiempos multiples, porque

reconoce la existencia de condiciones tan disimiles como diversos son los asuntos humanos.

El feminismo como teoria politica implica una toma de conciencia ante la opresién al tiempo que
posibilita la comprensién de la realidad efectual, habitada por grupos sociales vilipendiados que,
si bien en lo formal gozan de derechos y libertades, en el plano de lo cotidiano eso no es asi. Por
ello es necesaria la lucha a partir de los cuerpos diversos, para visibilizar las injusticias vy
violaciones, la rabia y el enojo, porque, tal y como sefialan Gémez y Velasco (2024), “nunca la
politica ha sido un terreno ajeno a la pasion” (p. 11), por el contrario, su ejercicio se encuentra
marcado por ella. El juego politico y la disputa que de él se deriva lleva a la exigencia de respeto,
de derechos, de la salvaguarda de la existencia y del reconocimiento de una diversidad de
historias. El feminismo en sus diversas manifestaciones, y mas alld de sus coincidencias y
disimilitudes operativas, se encuentra atravesado por la preocupacion politica en torno al mundo,

al cuerpo y a la vida.
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Los movimientos de mujeres se asuman como feministas o no, son muestra de una gran gama
de experiencias e intersecciones, de trayectorias diversas que, mas alla de eso, convergen en la
idea e intencidon de perseverar en el ser, de extender la existencia. Extenderla no para reproducir
practicas que trastoquen la dignidad, sino para garantizar derechos y limitar privilegios. La
intencion es mejorar la vida en sus multiples esferas a partir de la construccién de espacios
abiertos a la diversidad en los que el cuestionamiento de los roles de género dé lugar a otras
formas de reproduccion y produccién, a nuevas maneras de interaccion y, en general, permita

contar diversas historias que reflejen la totalidad.

Para Pimentel (2020), “dar cuenta, narrar, relatar un acontecimiento implica la precedencia,
parcial o total, de dicho acontecimiento [...] entre lo acontecido y el acto de narrar existe una
distancia temporal necesaria [...] pues narrar presupone algo que narrar’ (p. 16). Al ser esto asi,
se entiende que las diversas manifestaciones de vida estdn ahi, esperando ser narradas,
visibilizadas y (re)significadas. Esto porque el mundo social es un espacio de relaciones que no
puede ser visto desde una sola 6ptica. Reducirlo a una perspectiva es un acto violento en contra
de cuerpos, de voces que de igual forma estan y resisten por mas de que se busque su
obliteracién. Encontrar lugares comunes es ver que existen dolores y deseos compartidos. Es

notar que lo que une es mayor que aquello que separa.

Cuestionar y problematizar la realidad es un punto de partida para reconfigurar lo social y no
reducir la experiencia de lo humano a la de los varones. Reflexionar sobre la historia y el mundo
en su inmediatez se torna como una responsabilidad ineludible para visibilizar las relaciones de
poder, dominaciéon y subordinacidén que lo aquejan. Son entramados que estan ahi, atravesando
los procesos de socializacién pero que, a fuerza de su reproduccién, pasan de largo. Sin embargo,
esto no quiere decir que no generen un impacto, por el contrario, producen violencia directa,
indirecta y simbolica en contra de los otros que habitan la periferia. Para Millan (2020), el primer
otro es femenino, pero también estan el barbaro, el extranjero, las personas homosexuales,
discapacitadas, migrantes y demas cuerpos que contravengan la visién del mundo occidental. En
torno a ellos se han erigido prejuicios y fijado miradas y palabras que tienen la funcién de agraviar

y excluir, de resaltar las diferencias como algo negativo.

Para Arendt (2019a), “el peligro del prejuicio reside precisamente en que siempre esta bien
anclado en el pasado y por eso se avanza al juicio y lo impide, imposibilitando con ello tener una
verdadera experiencia del presente” (p. 52). Los prejuicios no dejan ver que los tiempos son otros,
que han cambiado y, en consecuencia, las personas también. Los retos, intereses, necesidades y

demandas no se reducen a los de otrora, por lo que la concepcion del mundo no puede ser la
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misma. Los cuerpos que irrumpen en la esfera publica lo hacen desde la singularidad y la
diferencia. A pesar de compartir preocupaciones con movilizaciones anteriores, los acentos se
colocan hoy en otros lugares. La lucha no se reduce a la participacion politico-electoral; el abanico
va desde la despenalizacién del aborto hasta la disidencia sexual, pasando por el reconocimiento
del trabajo de reproduccion de la vida como reproduccion de la fuerza de trabajo, a la

(re)valorizacién y apropiacion del propio cuerpo.

En esta tonica, se reconoce que la pluralidad es fuente de enriquecimiento y la base de toda vida
politica. Si bien existen corrientes tedricas y movilizaciones que apelan por este principio,
persisten practicas sistémicas y sistematicas que mantienen en desventaja al grosso de la
poblacién y en el privilegio a un sector no menos significativo. A partir de ello “ciertas vidas son
llevadas a la marginalizacién, despojadas de humanidad y presionadas para sucumbir ante la
normalizacién como estrategia capitalista y patriarcal que impone su control sobre los cuerpos,
el deseo y las sexualidades” (Villa, 2020, p. 244). Asi pues, la dominacién y exclusién permanecen
enmascaradas en las sociedades democraticas bajo el discurso de la libertad que ofrece el
mercado. La realidad en su efectualidad deja ver que quien sale beneficiado por la venta de la
fuerza de trabajo y el consumo desmesurado es el modelo neoliberal y no, como se hace creer,

el individuo mismo.

El sistema econdmico imperante se mantiene a costa de la vida. En él, los cuerpos son descartados
con facilidad y desechados una vez que han cumplido con su funcién y ya no son requeridos en
el proceso de reproduccién del capital. A la luz de esto se infiere que los cuerpos no tienen el
mismo valor. De un lado, estan aquellos atravesados por opresiones; del otro, los que gozan de
privilegios. La mercantilizacion de los cuerpos en el marco de la modernidad efectiva o realmente
existente es una constante. Las perversiones del mercado llevan a lucrar con la vida y a hacer de
ella y del cuerpo mercancias entre tantas otras. El capitalismo arrasa con la diversidad y abraza
la homogeneizacion. Al buscar el utilitarismo, no se preocupa por lo que desde la singularidad

se pueda aportar, su eje es el incremento de la tasa de ganancia a costa incluso de la existencia.

Para hacer frente a esta situacion son necesarios cambios no solo legales sino estructurales que
lleven a otras practicas culturales y asesten un golpe al sistema patriarcal. Recuperar la idea de
Millett (2010) respecto a que lo personal es politico se torna crucial. Esto porque se vive en
entornos compartidos en donde la presencia de cuerpos diversos es justo la que hace posible el
ejercicio de la politica. Desde la perspectiva arendtiana esta ultima trata del estar juntos cony a
pesar de la diversidad. Solo asi es posible cambiar algo, desde la unién de singularidades que

apelen por el bienestar general y por la vida. El feminismo, mas alld de sus multiples
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adjetivaciones, tiene como punto de partida la salvaguarda de la existencia, la defensa de la
libertad y la lucha por los derechos, lo cual se traduce en la consecucion del bien comun, de ahi

su anclaje con la politica.

A decir de Arendt (2019a), “la politica organiza de antemano a los absolutamente diversos en
consideracion a una igualdad relativa” (p. 46). En este entendido, se reconoce que los seres
humanos son distintos entre si, pero no por ello sujetos a marcos legales diferentes. Si bien la
base de las sociedades modernas es el reconocimiento de la dignidad humana, esto es, de su
derecho a tener derechos, en lo factico no siempre sucede asi. La correspondencia de derechos
y el respeto a las diferencias permanecen como letra muerta. Resalta, en cambio, el ejercicio de
violencias, la practica de actos discriminatorios y la vulneracion de las libertades, asi como la
reproduccion de prejuicios y estereotipos que fungen como barreras para la conquista de la
igualdad tanto en términos legales como en el ejercicio cotidiano. Por ello la lucha a partir de la
accion y el discurso continlia y crece. La formacion de cuerpos sociales y politicos con intereses
diversos y expresiones multiples contribuye a la reconfiguracion de las relaciones sociales y a la
resignificacion de la condicion humana que, siguiendo la perspectiva arendtiana, no estd acabada

ni es fija.

La movilizacién que resulta de la distincion permite defender particularidades y reivindicar
cuerpos. Cuerpos como potencialidades que irrumpen y transforman el espacio publico. La
condicién de irreductibilidad de los cuerpos lleva a pensar en el papel preponderante que las
singularidades y la pluralidad juegan en la busqueda de mejores condiciones de existencia. La
consecuciéon del bien comin tiene mayor solidez cuando los cuerpos individuales permanecen
juntos para formar un colectivo que puede devenir en politico. Por lo tanto, “tener conciencia de
esa fuerza que pueden obtener a través de la practica de la ayuda y el apoyo mutuos, y del placer
que se puede hallar en la vida social” (Kropotkin, 2020, p. 21), se antoja necesario ante un entorno
violento y precario como el actual. A pesar de las dificultades que enfrenta la movilizacion, apelar

a la potencialidad de otras potencias es necesario y acuciante.

La existencia de cuerpos en constante movimiento permite la lucha y asienta las bases para el
cambio social. Por ello, irrumpir en la esfera publica y politica a través de la condicién humana
de la igualdad y la distincion (Arendt, 2019b) es una urgencia. Si bien las necesidades, injusticias
violencias y demas afectaciones son las que evocan la movilizacién social, este proceso se ve
acompanado de rabia, enojo, tristeza e incluso alegria. Los afectos llevan a mostrarse y a buscar
la reorientacién del sentido de la vida. Repensar el mundo desde la singularidad requiere

positivar, esto es, nombrar las injusticias y vejaciones, la violencia cotidiana y la exclusién
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multiple. Implica reconocer que el mundo no es homogéneo, sino diverso. La pluralidad de
cuerpos y pensamientos que lo conforman, aunque es capaz de establecer limites a los poderes

hegeménicos, también se enfrenta a conflictos y desazones.

Las movilizaciones de los cuerpos histéricamente subordinados encuentran contrapesos ante los
intereses de los sectores privilegiados. Por esta razén, es preciso no perder de vista que el
proceso de resistencia y lucha que emprenden no siempre alcanza los objetivos deseados. No
reconocer esto seria una lectura incompleta de la movilizacién social. A pesar de ello, la accién a
partir de distintas trincheras no cesa. Y no se detiene porque, como sefiala Foucault (2022), “el
poder transita por los individuos, no se aplica sobre ellos” (p. 239). En ese sentido es que existe
siempre la posibilidad de hacer frente a las condiciones de sujecion. Aprovechar los resquicios
es una via para construir otro tipo de espacios y de relaciones en los que la lucha sea permanente
y el cuestionamiento al poder establecido una constante. En tanto, ha de recordarse que los
individuos son afectados de diferente forma en funcién de cuerpos exteriores y que, por ello, sus
demandas y necesidades también son variadas. Sin embargo y a pesar de eso, es posible llegar a
convergencias. El ejercicio de la politica, desde este punto de vista, se da con, a pesar y a causa

de las diferencias.

Tsunami feminista. El peso de la sangre, lo simbdlico del glitter

Todo tiempo deja lugar a la lucha y, el de hoy, no es la excepciéon. La creacion de nuevas
posibilidades, de otros espacios y diferentes relaciones, ha sido posible gracias a distintas
movilizaciones e ideas compartidas. El cuestionamiento de las relaciones de poder asimétricas,
del incremento de la violencia en sus multiples expresiones, de las diferencias de género que
devienen en subordinacion, de la invisibilizacibn y no reconocimiento, de las practicas
discriminatorias que hacen de las particularidades algo inaceptable e inadecuado, de las
condiciones de precariato en que vive mas de la mitad de la poblacién, asi como de un largo
etcétera, ha llevado a la ocupa del espacio publico por parte de cuerpos diversos, al tiempo que

ha propiciado la critica desde distintas trincheras analiticas y conceptuales.

Son cuerpos incomodos (Azahua, 2020) que se muestran, rebelan y manifiestan en el espacio
publico para hacer la vida vivible, para exigir justicia y respeto. Son cuerpos que tienen la osadia
de cruzar fronteras y luchar por la reconfiguracion de las relaciones sociales y de poder
cuestionando la tradicion y sefalando la facticidad de la diversidad. La eclosion de la movilizacién
de las mujeres y de quienes se suman a la denuncia de opresiones multiples contribuye, en cierta

medida, al cambio social, cultural y politico. Puede que los resultados no sean inmediatos, pero
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al menos dejan huella y hacen eco. El juego de fuerzas al que se enfrentan se torna como una

cuestion politica porque lo que estd en disputa es nada menos que la reproduccién de la vida.

Buscar la reivindicacion de derechos y libertades es posible a partir del eco, de la expansion de
las voces de quienes habitan en los bordes por encarnar caracteristicas inaceptables en el marco
del sistema patriarcal. Estos, a decir de Millan (2020), “son un sujeto politico multiple ya no solo
por su interseccionalidad, sino también porque cuentan con legados historicos y herencias
multiples y que se recrean continuamente a un solo tiempo” (p. 227). En consecuencia, sus
demandas son diversas como también lo son sus cursos de accién. Se trata de cuerpos que tienen
heridas que los llevan a la lucha, a levantar la voz y a apropiarse de los espacios publicos, de las
plazas, monumentos y demas lugares y objetos que les sirvan para visibilizar la rabia e

indignacion, la (des)esperanza y el enojo.

La resistencia y movilizacion de los cuerpos, entonces, se encuentra mediada por las pasiones,
las sensaciones y la razén. Si bien los individuos son sujetos deseantes, también son pensantes.
A partir de estas dos caracteristicas es que se logra reorientar la organizacion social. La fuerza
de los cuerpos diversos, por tanto, es la que hace posible el mundo, el cual no esta determinado
y, como tal, puede cambiar y afectar el curso de la vida. Las afectaciones llegan a los cuerpos y
los incitan a movilizarse, a alzar la voz para expresar sus demandas y a actuar para modificar sus
condiciones de existencia. Segun Gémez y Velasco (2024), “las fuerzas afectivas de la rabia, la
esperanza o la indignacion que le mueven, le afectan e, incluso, le convierten en sujeto politico”
(p. 11), constituyen un punto de partida no solo para la accion, sino también para la inaccion. Por
consiguiente, la movilizaciéon es muestra de insatisfaccion, frustracién y enojo, pero también de
alegria, amor y compasiéon. Ademas, visibiliza el descontento ante el tiempo hostil y excluyente

en que se vive, a la par que busca la construccidon de espacios abiertos a las singularidades.

Sin embargo, irrumpir en el espacio publico, hacer que la polivocidad se escuche y los cuerpos
diversos sean visibilizados, no es tarea sencilla, sobre todo en una época en la que la violencia
es multidimensional, la exclusion sistémica y la dominacion sistematica. Al sistema capitalista no
le interesa la capacidad de accién y discurso de los individuos, sino su disposicién a adquirir
mercancias y a venderse como una. Al capitalismo no le preocupa el pauperismo en que se
encuentra mas de la mitad de la poblacién a nivel mundial, lo que le importa es la creacién de
fantasias. Como sistema que naci6é de la desmesura, se ha encargado de pulverizar la idea del
deseo como posibilidad, como elemento que lleva a modificar las condiciones de vida. En lugar

de eso, lo ha ligado a la satisfaccion de nuevas necesidades.
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Asi pues, el deseo de ser, de conservar la existencia, no es lo que busca el mercado capitalista.
En la modernidad efectiva la preservacion de los cuerpos no constituye un eje. Por el contrario,
desde esa Optica, los cuerpos de los individuos son vistos como desechables, susceptibles de ser
cambiados, cual valores de uso que, al cumplir con ciertas necesidades, dejan de ser utiles. La
condicién que adquieren a partir de esta visién restringe su capacidad de movilizacion. Al ver en
ellos algo y no alguien, los despotencializan y alejan de la esfera publica. Sin embargo, son esas
mismas afectaciones y vejaciones las que llevan a actuar. Las afectaciones del cuerpo, esto es,
las influencias externas que alteran a los individuos y modifican su situacién, constituyen la
condicién de su movilizacién. Las insatisfacciones e injusticias que los aquejan son el punto de
partida para su actuacién. En otras palabras, sirven como impulso para irrumpir en el espacio

publico. Sin afectaciones no existen cambios. Sin afectaciones no se produce la movilizacién.

Los afectos, por tanto, ocupan un papel central en la accién. Permiten sentirse incomodo con el
mundo. Hacen pensar que otras condiciones de existencia son deseables, pero también posibles.
Por lo dicho hasta aqui, es viable sefalar que detras de los afectos existe un posicionamiento
politico. Los afectos constituyen un resorte que impulsa la movilizacion y la critica, la denuncia
de problemas en distintas esferas de lo real, asi como la asuncién de mecanismos para el embate
que van desde la tinta y el papel hasta la confrontacién directa con el enemigo. Sea el medio que
se elija, las burlas y descalificaciones respecto a ellos se hacen presentes. La respuesta de quienes
pretenden mantener el orden existente fue, y sigue siendo, la hilaridad, el menosprecio y la
indiferencia. La ceguera y sordera inducida ante la diversidad de cuerpos y voces es muestra del

desdén hacia las reivindicaciones y denuncias de las subalternidades.

A pesar de que la critica y las movilizaciones se encuentran atravesadas por la mofa y el
descrédito, estas no paran. Se buscan las maneras y se inventan las vias para manifestarse.
Surgen otras formas de protesta a la luz de los tiempos presentes, porque si no basta lo
convencional, entonces se adoptan otras practicas desde lo simbélico, desde la teatralidad. La
accién grotesco-carnavalesca, a decir de Bartra (2014), tiene dos caras, una de ellas es pacifica,
la otra, violenta, “su caracter y parafernalia festivos la alejan de la agresion fisica, pero su talante
profanatorio se traduce en extrema violencia simbélica. Una protesta que no rompe un vidrio ni
tira una piedra puede [...] denigrar [...] al poder” (p. 219). Y es ahi donde reside su fuerza, en la

capacidad de poner en jaque y en evidencia al opresor.

El poder de la sutileza encarnada en lo simbdlico para hablar del peso de la sangre, de los rios
de ella derramados por siglos a causa de violencias, opresiones e injusticias multiples, es

significativo. Las sutilezas, a decir de Azahua (2020), resquebrajan, por eso las pintas e
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inscripciones en monumentos e instituciones publicas, las manifestaciones enmarcadas en humo
morado y glitter rosa, los pafuelos verdes y los lazos naranja, que constituyen simbolos del
movimiento feminista, incomodan. Molestan porque dan cuenta de lo comin de la lucha y de la
convergencia de ciertas demandas. Las formas simbdlicas de la apropiacién del espacio publico
y politico son muestra de resistencia y defensa de la vida, pero también de descontento,

inconformidad y rabia ante el estado de cosas que, pudiendo ser otro, no lo es.

El uso del glitter como arma que no mata, pero si marca, visibiliza la lucha y la opresion.
Constituye un simbolo de denuncia que invita a mirar aquello que se niega. Su intencionalidad y
sentido es colocar los puntos sobre las ies en torno a un problema que en realidad no es nuevo,
pero que no cesa, el de la violencia frente aquellos cuerpos que cuestionan el patriarcado y viven
al margen de la heteronorma. Se trata de cuerpos liminales que apelan por la vida, el respeto y
la obtencién de nuevos derechos y libertades a partir de la (re)construccién de la memoria
historica porque entienden que el mundo se compone no solo de una historia, sino de un
sinnUmero de ellas. La rebelion del glitter, al alzar la voz, ilumindé aspectos que habian
permanecido en las sombras y como parte de lo cotidiano: violencias e injusticias, exclusiones y
discriminaciones. El hecho de que formen parte de la escenografia diaria no quiere decir que sean

algo incuestionable, por el contrario, precisan ser visibilizadas y combatidas.

De ahi la importancia de redireccionar la vista y la reflexién en torno al respeto. Este, desde la
perspectiva arendtiana, tiene que ver con la consideracién hacia la persona por el hecho de serlo,
independientemente de si existe con ella alguna relacién inmediata. La posibilidad de acercarse
al otro y unirse a su lucha se debe a que todos los cuerpos, de una u otra forma, son afectados
por lo que acontece en derredor. Experimentar empatia e interés frente a los problemas que
aquejan y erosionan el tejido social implica cambiar la mirada, ver con otros ojos algo que ha
estado ahi desde hace tiempo, solo asi se emprende el camino de la transformacion y la denuncia

de los actos que acaban con la vida.

El c6mo miramos influye en la forma de entender el mundo. Hacerlo desde una perspectiva critica
implica dar cuenta de que la diversidad es factica. Por ello, comprender el valor de la pluralidad
se torna imperioso. El reconocimiento de que la vida no se reduce a los binarismos y dicotomias
impuestas permite romper esquemas y salirse del guion. No se trata de homogeneizar, sino de
unir a partir de las diferencias. De recuperar el sentido de la politica que es la libertad (Arendt,
2019a). Se requiere ser libre para aparecer y vivir en el espacio publico, pero sin olvidar que en
él coexisten otros cuerpos y modos de ver la vida y que son justo estos los que dotan de

significado la propia existencia.
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Participar por la libertad requiere de la asunciéon de una postura por la vida y frente a las violencias
para a partir de ello emprender el embate. Al respecto, cabe sefialar que la movilizacién tiene
periodos de accion y latencia. El hecho de no verla en las calles no quiere decir que no exista o
que haya dejado de ser. Las estrategias para incidir en la trasformacién de la esfera publica son
diversas, como diversos son los cuerpos y las voces. Resulta paradojico que tanto la voz como el
silencio, el aparecer en el espacio publico y desaparecer de él, sirvan para la resistencia y la lucha.
La voz y la apropiacion fisica de espacios comunes para interpelar y denunciar de frente. El
silencio y la ausencia como estratagema para gritar las injusticias y evidenciar el costo de las
muertes y desapariciones. Lo simbélico que estas y otras acciones puedan resultar provoca

incomodidad y molestia porque se prefiere cubrir la podredumbre que visibilizarla y criticarla.

Cierto es que las movilizaciones parten de distintas causas porque las afectaciones de los cuerpos
son diferenciadas e irreductibles, ademas de que dependen del espacio y del tiempo. El contexto
influye en el tipo de demandas, repertorios de confrontacion y ténicas de la accion. A pesar de
ser esto asi, su lugar comun es la vida, “la casa, el cuerpo, perdido, invadido, roto” (Azahua, 2020,
p. 32). A partir de ello se irrumpe en el espacio y forma la unién desde la diversidad. La capacidad
de ser actor, de anadir algo nuevo al mundo, es la antesala de toda manifestacién. Su
potencialidad radica en que tiene un inicio establecido y conocido, pero no un fin
predeterminado. En el camino hacia los objetivos iniciales las cosas pueden cambiar y la lucha
dejar de ser. Pero esto no es sinbnimo de fracaso, sino de lo inesperado de la vida y de la

fragilidad de los asuntos humanos.

La lucha de intencionalidades, mas que aludir a la imposibilidad de la union y la confluencia, es
muestra de que la pluralidad es la condicién sin la cual la politica no puede ser. Por ende, es
posible hablar de feminismos. De una multiplicidad de enfoques y corrientes que invitan a
cambiar la mirada y a colocar el acento en otra parte. Comprender el mundo en su diversidad
parte de la existencia de narrativas disimiles a partir de las cuales se puede incidir en lo social,
politico y cultural. La emergencia de otros actores habla de la necesidad de apropiacion del
ejercicio politico y de lo polifacético de la lucha, de la ocupa de las calles y del uso de las redes
sociales porque, si la credibilidad respecto a las vejaciones e injusticias es fragil, entonces se

amplian los espacios para visibilizar las demandas.

De acuerdo con Azahua (2020), “la lucha de las mujeres incluye, pero también desborda; los
feminismos, con sus matices miltiples, han sido como la puesta en aire de una parvada infinita”
(p. 32). Entre las posibilidades y en funcién de las afectaciones de los cuerpos, se tiene la opcion

de unirse, o no, a tal o cual trinchera de lucha para hacer frente al sistema capitalista
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heteropatriarcal que crea y reproduce procesos de exclusion y negacion de otredades. Porque,
recuérdese, el poder no es unidireccional ni inamovible, son relaciones que pueden ser
subvertidas a partir del rechazo y la resistencia, del aprovechamiento de las oportunidades y los
resquicios que el propio sistema ofrece y que los actores toman para cambiar el orden establecido

y construir otras narrativas.

Las diferentes posiciones frente a los problemas de la precarizaciéon de la vida, las violencias y
exclusiones, de manera inevitable se encuentran atravesadas por tensiones ya que distintos son
los actores que les dan forma y diversas son también sus demandas centrales. Pese a esto, el
foco en todas se coloca en la vida: sin ella nada, con ella todo. Tender puentes sélidos entre la
gama de posicionamientos es una tarea inacabada de cuyo potencial es legitimo esperar cambios
significativos. La existencia de posturas disimiles cobra sentido porque, como senala Millan
(2020), “no hay un ‘colectivo mujeres’ a priori, sino que este se construye en medio de tensiones
y disidencias, pero también de comunalidades en la desigualdad de lo comun” (p. 215). Por ello,
es posible ver distintas formas de lucha que se alejan de lo tradicional, pero que terminan
sefalando el peso de la sangre y del olvido como punto de partida para la construccién de nuevas

narrativas que rescaten a las otras voces, a los otros cuerpos.
Conclusion

El feminismo es una narrativa del mundo y que hace al mundo. Por un lado, recupera el papel de
las mujeres en la historia, sus vidas, voces y acciones, su incidencia y disidencia. Por el otro, a
partir de sus diversas manifestaciones, permite visibilizar otras narrativas que, en conjunto, dan
cuenta de la totalidad y rompen con la historia Unica. La posibilidad de narrarse desde si y contar
otro relato, ese que ha permanecido tras bambalinas y por debajo del oficial, abre la puerta a la
eclosion de luchas diversas desde el sitio que se ocupa en el mundo. La mirada critica que de
ellas surge permite vislumbrar otros futuros, unos en los que la libertad constituya el eje y la

pluralidad la base.

La adjetivacion de los feminismos tiene un comin denominador: los cuerpos que luchan. Que se
mueven entre la accion directa y el simbolismo. Que salen a las calles pero que también se
enfrentan a periodos de latencia. En tanto, no es posible decir que el sujeto de la lucha es el
mismo que otrora. Este se renueva ante las exigencias del mundo. Son actores polifacéticos con
ritmos e intereses variados, irreductibles a una sola esfera, pero con la idea comin de modificar

las relaciones de poder y dominacién que dan forma al sistema imperante. El feminismo, en la
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adjetivacion que se prefiera, representa una propuesta tedrica y un movimiento social y politico

que ataca el silencio y pugna por la reivindicacion de diversos derechos.

Si bien de unos anos a la fecha la movilizacion de las mujeres ha cobrado fuerza y se ha
visibilizado, esto no quiere decir que en otras épocas no hayan existido movimientos de mujeres.
Es solo que ahora las luchas se tornan mas visibles gracias a los medios de comunicacién y su
poder de convocatoria. La apropiacion de los espacios publicos a partir de distintas estrategias y
a causa de intereses que van mas alla de las cuestiones electorales, de clase y raza, da cuenta de
la pluralidad que compone el mundo. Hablar de feminismo(s) y de las movilizaciones de mujeres
en general, implica sefalar la existencia de violencias y exclusiones multiples y no solo poner en
relieve las luchas por la igualdad y la busqueda de derechos. Dejarlo en ese plano es muestra de
una visién reduccionista, corta de miras, que no aborda los procesos de dominacion sistémica y
sistematica de la que han sido, y son, objeto las mujeres. Por ello, nombrar lo que sucede se
antoja necesario, como apremiante también resulta el dotar de recursos conceptuales y teéricos
rigurosos a las luchas para ayudar a la sistematizacion de las demandas y otorgar solidez a las

otras narrativas, esas que hablan de los olvidos y la sangre, de la vida y el dolor.
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Programas prioritarios del gobierno de la 4T en atencion al
sector cafetalero en Chiapas, México.

Priority programs of the 4T government in attention to the
coffee sector in Chiapas, Mexico.

Resumen

Se analizan las repercusiones de los programas Sembrando Vida y Estrategia de Acompafiamiento
Técnico en el sector cafetalero de Chiapas, México, en contraste con las iniciativas publicas y
privadas que histéricamente atendieron las necesidades de este sector desde la década de 1950.
Asi como las respuestas organizadas de los productores frente a los desafios actuales del
mercado.

Se concluye que la implementacion de estos programas ha generado notables beneficios para los
productores al adoptar un enfoque agroecolégico, como la capacidad para producir sus propios
bioinsumos, la renovacién de variedades mejoradas de café, y la incorporacion de arboles
maderables y frutales en sistemas agroforestales. Ademas, se resalta la participacion comunitaria
en procesos de desarrollo social. Sin embargo, se observa un retroceso en el desarrollo
organizativo de los productores de café, quienes se articulaban en organizaciones sociales para
participar en nichos de mercados alternativos como la produccién organica y el Comercio Justo.

Palabras clave: Café, Organizaciones, Programas de desarrollo.

Abstract

The impacts of the Sembrando Vida and Technical Accompaniment Strategy programs in the
coffee sector of Chiapas, Mexico, are analyzed in contrast to the public and private initiatives that
historically addressed the needs of this sector since the 1950s. This includes the organized
responses of producers to the current challenges of the market.

It is concluded that the implementation of these programs has yielded significant benefits for
producers by adopting an agroecological approach, such as the ability to produce their own
bioinputs, the revitalization of improved coffee varieties, and the incorporation of timber and
fruit trees in agroforestry systems. Additionally, community participation in social development
processes is emphasized. However, there is an observed setback in the organizational
development of coffee producers, who previously collaborated through social organizations to
engage in alternative market niches such as organic production and Fair Trade.

Keywords: Coffee, Organizations, Development Programs.




Introduccion
El sector cafetalero es de gran importancia para la economia del pais por varias razones: por un

lado, genera empleo a mas de quinientos mil productores y sus familias que se dedican a esta
actividad; por el otro, el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania
Alimentaria (CEDRSSA) sefala que las divisas que generan las exportaciones del café, tuvieron
una derrama econdmica de trescientos noventa y siete millones de délares en 2021; y finalmente,
el Sistema de Informacion Agropecuaria y Pesquera (SIAP) reporté que las condiciones de
produccion agroforestal de mas de setecientas diez mil hectareas en 2021, benefian al medio
ambiente (CEDRSSA, 2019).

Segun Fernandez (2023), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) reporté
que México comercializa el 95% de su produccién en el mercado internacional, principalmente
exporta a Estados Unidos y Europa, y los precios se rigen por las cotizaciones de la Bolsa de
Nueva York y de Londres, por lo que su produccidon esta directamente influida por los precios
internacionales. Las constantes crisis que ha enfrentado el sector cafetalero, derivadas de las
fluctuaciones de los precios internacionales, de las condiciones de rezago econémico y social en
que viven los productores y por los dafnos ocasionados desde 2012 por la roya del café (Hemileia

vastatrix), han justificado la intervencion del Estado para reorientar al sector cafetalero.

El Gobierno ha ensayado diversos esquemas en materia de politica publica para la cafeticultura
(Renard & Larroa, 2017); se han disefiado e implementado multiples programas que buscan
atender de forma selectiva una o mas etapas de la cadena productiva. Algunos programas se
disefaron para resolver las crisis sanitarias y de variabilidad de precios, otros tienen como
objetivo establecer condiciones de desarrollo y de incremento de la productividad, pero en
realidad, el propésito fundamental es hacer rentables y eficientes econ6micamente las unidades
de produccion para abastecer la demanda del mercado (Chapman, 2006). Estos programas tienen
ciertas restricciones de operacion; deben tener pertinencia legal y estar suscritos a los marcos
normativos de acuerdo a lo que establece el Plan Nacional de Desarrollo vigente; ademas,
dependen de la politica publica del Gobierno Federal en periodos de administracion de seis afos,
tiempo insuficiente para atender las necesidades del sector a largo plazo, y su ejecucion depende
de los agentes obligados: instituciones, agencias y operadores que, muchas veces, carecen de
capacitacion y de una estructura solida. Ello, aunado a la diversidad de condiciones
socioculturales de las regiones cafetaleras y modos de vida de los productores, que muchas veces

difieren de los objetivos de los programas gubernamentales.




El disefio de la politica publica y de los programas sectoriales ha mantenido sus planteamientos
teoricos basados en la capacidad del Estado para intervenir en la produccion, la organizacién y
la comercializacion del sector cafetalero. En todo caso, ha sufrido modificaciones en su operacién
a partir del cambio de partido del Estado en el afio 2000, por una excesiva centralizacion de la
administraciéon publica (Torres, 2024). Durante la administracién de Vicente Fox, se redisefiaron
los programas federales subsidiarios, se desagregd el sector agricola por subsectores
productivos con el objetivo de evitar la duplicidad de apoyos, pero también para adelgazar el
aparato estatal. En 2020, el Gobierno Federal de la 4T dirigido por Andrés Manuel L6pez Obrador,
redisefd nuevamente la operacion de los programas publicos: su estrategia se basa en el pago
directo al productor. De acuerdo a las reglas de operacion publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), la ejecucion de programas prioritarios tiene como objetivo “promover la
producciéon agroecolégica, aumentar la productividad y preparar las condiciones organizativas de

los productores para hacer frente a los mercados” (DOF, 2022a; DOF, 2022b).

En respuesta a los cambios estructurales de la administracion publica federal, en los afios
ochenta, cuando el Estado cambié a un modelo neoliberal de libre mercado, los campesinos se
han mantenido en constantes movilizaciones, luchas, adaptaciones y estrategias econémicas
(Sanchez, 2015). Las particularidades en la producciéon y el comercio internacional del café
posibilitaron a los productores, a pesar de su condicion de minifundistas, organizarse y plantear
estrategias comerciales en nichos de mercado de calidades especificas como el café organico, el
café gourmet y el comercio justo (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
2020; Renard, 2021).

En este trabajo se analiza la incidencia que han tenido las politicas publicas en el sector
cafetalero, y particularmente de la operacion que tienen los programas prioritarios del actual
Gobierno de la 4T. El estudio esta dividido en tres apartados: primero, se hace una revision
cronolégica de los programas publicos e iniciativas privadas que han atendido al sector cafetalero
en México desde 1950, con énfasis en la capacidad de intervencién del Estado en la vida
econdémica de las y los productores; en el seqgundo apartado se hace una valoracién del contexto
actual y las respuestas organizadas del sector cafetalero, ante los retos que les impone el
mercado y a su relacién con el Estado, y finalmente, se analizan dos programas prioritarios del
Gobierno Federal de la 4T, para la atencién al sector cafetalero: Sembrando Vida y Estrategia de
Acompafnamiento Técnico, a través de los cuales se busca implementar el modelo de produccion
agroecoldgico, como respuesta a la creciente demanda del mercado internacional del café. Se
pretende mostrar que, si bien estos programas han mejorado ciertos aspectos del proceso

productivo de los cafeticultores orientados hacia un modelo de produccién agroecolégico, y estan




ayudando a su bienestar personal y de sus familias, no resuelven los problemas estructurales del

sector, y ademas tienen impactos negativos para las organizaciones de productores existentes.

Método

Para el analisis histérico-cronolégico de los programas publicos e instituciones que han atendido
al sector cafetalero de 1950 a 2022, se sistematizé la informacién contenida en la literatura y
publicaciones de la normatividad de operacion y evaluacion de los programas, y se realizaron
visitas a las unidades de produccion en el estado de Chiapas, entre agosto de 2021 y octubre de
2022.

Para el andlisis de los programas Sembrando Vida (SV) de la Secretaria de Bienestar (SB) y
Estrategia de Acompanamiento Técnico (EAT) de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER), se realiz6 un estudio de sitio que consistid en la aplicacion de setenta y dos encuestas
fisicas a un total de cien productores de café de cuatro Comunidades de Aprendizaje Campesino
marzo de 2023. Se realiz6 una discriminacion directa en cada CAC de aquellos productores que
no producian café, toda vez que la encuesta esta dirigida a productores de café beneficiarios del
programa. Se documenté un encuentro de resultados en la regién Soconusco realizado el dia 30
de septiembre de 2022, en el que participaron productores de café de cinco municipios;
Motozintla, Siltepec, Amatenango de la Frontera, Tuzantan y Tapachula; participaron diez
Escuelas Campesinas (ECA), donde se expusieron los avances en materia de capacitacién y
desarrollo del modelo agroecoldgico para la produccién de café. El estudio de sitio consistié en
la transcripcién y el analisis cuantitativo de los resultados de las encuestas realizadas de las

cuatro CAC, las diez ECA y ocho entrevistas personales a productores de café beneficiarios.

l. Intervencion del Estado y capital politico

Partimos de la hipétesis que la situacion actual del sector cafetalero es el resultado de varios
factores: la liberalizacion del mercado nacional e internacional, a finales de los afos ochenta, la
dependencia de las bolsas a futuro para los precios y la intervencion del Estado a través de los
diferentes programas. El Estado tiene la capacidad para intervenir de forma directa en la vida
econdémica de los productores, a través del ejercicio de la administracién publica y de la legalidad
que le confieren las normas juridicas: Garcia (2011) en su libro “Estado de derecho y principio de
legalidad”, sefiala los mecanismos socioeconémicos que el Estado dirige y planifica para lograr
la realizacion efectiva y material de los derechos individuales y colectivos, con esto se refiere a

la capacidad de intervencion estatal para superar las desigualdades econémicas y promover el




crecimiento sostenible; para Calva (2019), a pesar que el Estado mexicano ha adoptado medidas
de liberacion econémica a través de una serie de privatizaciones de empresas paraestatales desde
1980, se ha mantenido, en cierta medida, el papel benefactor del Estado moderno mexicano: se
trata de una nueva forma de estatismo de caracter dual que, por una parte, promueve una politica
econdmica neoliberal, y por la otra, aplica una politica social "neopopulista" para asegurar la

supervivencia politica del grupo en el poder (Ramirez, 2020).

La capacidad rectora del Estado para intervenir en la vida econdmica tiene una connotacién
normativa y de caracter obligatoria, esta contenida en los articulos 25 y 26 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que le confieren la responsabilidad de
“planear, conducir, coordinar y orientar la actividad econémica nacional” (CPEUM, 2024). De esta
manera, interviene en la dinamica econdmica de los individuos, sus pueblos y sus comunidades,
especialmente en su actividad productiva, pero también influye en sus modos de vida, estructuras
familiares, intereses y aspiraciones. Barba y Valencia (2019), destacan que, en los procesos de
planeacién para el desarrollo, existe el riesgo de no separar estructuralmente los procesos de
desarrollo econémico y de desarrollo social. Aunque estos dos aspectos del desarrollo estan
estrechamente relacionados es importante abordarlos de manera integral, pero también es
esencial reconocer sus diferencias y la necesidad de equilibrarlos adecuadamente, ya que el
desarrollo econémico podria beneficiar desproporcionadamente a ciertos grupos o regiones,

mientras que otros se quedan rezagados en términos de ingresos y acceso a oportunidades.

Para Sanchez (2015), en México, el Estado logré subordinar al campesinado por medio del
“corporativismo estatal”, durante el periodo comprendido entre 1938 y 2000: se mantuvo un
partido politico oficial Unico que permeéd entre el campesinado una cultura clientelar a través del
partido de Estado y los programas de apoyo. Segun Tapia (2022), en la actualidad el clientelismo
politico se ha reconfigurado, la coaccién al voto se da bajo un esquema de confianza y
reciprocidad orientados por los intermediarios de los programas, quienes, a través de su figura
oficial de técnico u orientador, intermedian con los beneficiarios para que éstos reconozcan y
sientan agradecimiento por los apoyos recibidos. Los beneficiarios bajo esa racionalidad de
reciprocidad y agradecimiento, responden al apoyo solicitado por los técnicos del programa, a
través de un intercambio de recursos e informacidn para generar capital politico y mejorar sus

posiciones al interior de las estructuras de poder locales.

Por su parte, la administracion de cada Gobierno Federal ha buscado diferenciar la orientacién
de su politica publica, renombrando los programas de asistencia, tal fue el caso de “Solidaridad”

durante el periodo del presidente Salinas de Gortari, “Progreso” del presidente Ernesto Zedillo,




“Oportunidades” del presidente Vicente Fox y “Bienestar” en el actual gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador. De esta manera, se impregna en el consciente colectivo el caracter benefactor
del Estado, aprovechandose de la validacion politica de los beneficiarios de los programas de

apoyo en capital electoral para perpetuar al gobierno en turno.

Il. Intervencion de las politicas publicas e iniciativas privadas en el sector cafetalero

A continuacion, en a figura 1, se ilustra la cronologia de los programas e instituciones que han
atendido al sector cafetalero después de la desapariciéon del Instituto Mexicano del Café
(INMECAFE), con el objetivo de identificar la evolucién y orientaciéon de la politica agricola

cafetalera y los programas e instituciones que las implementaron.

Figura 1.

Programas e Instituciones para la atencion de la cafeticultura en México.

L Consejo
o % Mexicano | ITT SAGARPA
29 del Café
8= Sistema PROCAFE-SAGARPA |
o Z -
a= Fondo de Producto-
estabilizacion AMECAFE *PIAC Produccién para
INMECAFE T -FIRCAFE y el Bienestar
| | ] |
| 1 ] ]
I v i
Consejo ][ v v |
Nacional Fprr—— INI Proyecto de 59“;,‘,";5““" EAT- INIFAP
de Café AT Y Pronasol coberturas ASERCA s
de Bienestar
social UEPC N : |
Programa de Fomento productivo y Se avala |
mejoramiento de la calidad del Café LDSCy
FIRCAFE: Fideicomiso Irrevocable de Inversién, Administracién y Garantia Liguida :uqsejo
PIAC: Plan Integral de Atencidn al Café g elel:ce;r'lo
INI: Instituto Nacional Indigenista elates
AMECAFE: Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café A.C. SR
ASERCA: Agencia de Servicios a la Comercializacién y Desarrollo de Mercados Agropecuarios
ITT: Innovacion y Transferencia de Tecnologia N | Produccién organica |
EAT: Estrategias de Acompafiamiento Técnico
INIFAP: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias — | Comercio Justo |
LDSC: Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafeticultura
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Fuente: Elaboracion propia con base en la literatura revisada.

La politica cafetalera de 1958 a 1989 bajo un modelo econémico de sustitucién de importaciones
fue dirigida por el INMECAFE, a través de la creacién de hasta 3,228 Unidades Econdmicas para
la Produccion de Café (UEPC), que llegaron a integrar al 85% de los pequefios productores del
pais, dependientes de los beneficios recibidos por el Instituto (Renard, 2021). Se destaca la
operatividad del INMECAFE por ser el organismo centralizado del Gobierno Federal que
implementé la politica dirigida por los Acuerdos Internacionales del Café (AIC) de 1963-1990,

que busco mantener los precios del café por encima de un nivel minimo a través de la limitacion




de las exportaciones, y que tuvo todas las atribuciones para intervenir en diferentes etapas de la
cadena productiva, una gran infraestructura para incentivar la produccion, la transferencia de
tecnologia, el control de precios y los procesos organizativos a nivel regional. En el periodo en
que se implementaron las politicas reguladoras sujetas a los AIC, los precios sufrieron severas
fluctuaciones derivadas de una sobreproduccién fomentada por los mismos Acuerdos y los cuales
generaron un ambiente de competencia comercial y llevaron a la conclusién de los mismos
Acuerdos, y en América Latina, a la desaparicion de los institutos publicos del café y a una severa
crisis de precios (Renard, 2021; Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
2020).

A partir de los afios ochenta, el gobierno transité de un modelo keynesiano de intervencién estatal
a un modelo neoliberal (apertura comercial y libre mercado), se redujo el aparato estatal y los
recursos destinados para el control del mercado interno y la produccién de café (Renard, 2021).
En contraposicién, los productores se agruparon en organizaciones independientes, e iniciaron
la busqueda del control del proceso de produccion, la autogestiéon y el acceso al mercado
alternativo, promovieron el desarrollo local y la democratizacién de las comunidades campesinas
(Larroa & Rodas, 2021).

Después de la desaparicion del INMECAFE en 1989, la planeacién de la cafeticultura se fracciono
entre las entidades publicas y organismos descentralizados que operaron programas

asistenciales y temporales, sin rectoria del Estado (Renard, 2021; Renard & Larroa, 2017).

De 1990 a 1994, oper6 el Consejo Mexicano del Café (CMC), organismo conformado por diversas
secretarias de gobierno y representantes de comercializadores, torrefactores y productores,
quienes no pudieron resolver las demandas del sector por no contar con la capacidad juridica, ni
la infraestructura suficiente, ademas de ser sélo un instrumento para la canalizacion de
programas especificos gubernamentales (Pérez et al., 2023); para el fomento a la produccién
ejecutd el programa Alianza para el Campo (SINDER-CAFE) y para el fortalecimiento de la

organizacién el Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organizaciones Rurales (PROFEMOR).

El 15 de diciembre de 2004, se instal6 el Comité Nacional del Sistema-Producto Café y la
Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café, A.C. (AMECAFE), instancias que operaron
los mecanismos de atencién que propuso la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). A través de estas instituciones, desde 2014 hasta 2018,
se operd el Programa de Apoyo a Pequefios Productores de Café (PROCAFE) (Renard & Larroa,

2017) que consistidé en varios subprogramas, los cuales buscaron restituir las plantaciones de




café afectadas por la roya (Hemileia vastatrix), mediante la entrega de paquetes tecnoldgicos,
incentivos econémicos al productor, de forma individual o a través de sus organizaciones, y la

producciéon de plantas en viveros comunitarios.

A partir de 2019, el Gobierno de la 4T atiende al sector cafetalero a través del programa SUBICAFE
(Bienestar-Café) de Producciéon para el Bienestar (PpB) con pagos directos al productor y la
Estrategia de Acompanamiento Técnico (EAT) de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER), y de forma indirecta complementa su intervencibn con otros programas como
Sembrando Vida de la Secretaria de Bienestar, y los programas de fertilizantes y precios de

garantia también de la SADER.

La metodologia que propone este gobierno se basa en el desarrollo local, a través del
acompanamiento técnico del modelo en la produccién agroecoldgica, en la reconstrucciéon del
tejido social y en la integracion de nuevas organizaciones, a expensas del largo y dificil proceso
que las organizaciones cafetaleras habian vivido en la construccion de su capital social y de su
infraestructura operativa y comercial. Este enfoque retoma principios del desarrollo endégeno
que han sefalado algunos autores como Bonfil et al.,, (1982) y Diaz (2023), sobre el
aprovechamiento de sus recursos disponibles de manera sostenible y la promocién de la
autodeterminaciéon local, de esta manera las comunidades pueden lograr un desarrollo mas
equitativo y resiliente. Uno de los aspectos de este modelo es la exclusion de los agentes
externos, en tanto que, en el proceso de implementacion de los programas, son los agentes del
gobierno quienes los orientan e implementan herramientas de accién-participacion para el

alcance de los objetivos del programa.

El 10 de febrero de 2023, el Senado de la Republica avalé la creacion de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cafeticultura, misma que fue turnada a la Cadmara de Diputados para su andlisis;
en ella se contempla crear el Consejo Mexicano del Café con caracter de organismo publico
descentralizado, el cual se encargara de la certificacién de origen y calidad (Canal del Congreso,
2023). Ninguna de las dos propuestas que se presentaron en el Senado de la Republica para la
promulgacién de esta ley, plantearon la creacion de una institucion con capacidad operativa y
juridica suficiente para reorientar la cafeticultura; la primera presentada por el senador Eduardo
Ramirez de la bancada del Partido Morena, con fecha septiembre de 2020, y la segunda
presentada por la senadora Beatriz Paredes del Partido Revolucionario Institucional (PRI) con fecha
de 22 de noviembre de 2022, propusieron la creacién de un Consejo Mexicano del Café y una
Comision Nacional del Café, respectivamente. Aun asi, pensar en volver a un modelo regulatorio

conh una institucion encargada de la cafeticultura es ilusorio (Renard, 2021), porque el mercado




del café se cotiza en bolsay sus operaciones comerciales dependen de la especulacién financiera,
ademads, no hay un marco regulatorio internacional que permita el establecimiento de precios

minimos.

lll. Respuesta organizada de los productores de café ante los retos del sector y su relacién
con el Estado

Las organizaciones de cafeticultores han sido de las mas organizadas y han sido pioneras de
iniciativas alternativas, en el pais e internacionalmente, como lo son la produccién organica, el
comercio justo, la formacién de una coordinadora nacional y de organizaciones regionales y
estatales. El 63% de los productores estan afiliados a una organizacion social o productiva a través
de la que comercializan su produccién (Medina et al., 2019). Los productores se han integrado
en complejas estructuras organizativas para controlar las etapas de la cadena de produccién,
transformacién y comercializacion del café; esto supone crear condiciones adecuadas para la
administracion y la gestién de sus recursos, contar con la infraestructura y la capacitacion
suficiente para llevar a cabo las operaciones comerciales y el cumplimiento de las normas a las

que se obliga (Renard, 2021).

La dinamica politica al interior de estas organizaciones ha permitido la movilizacion y la
participacion en la politica publica, confrontaron al Estado para la ejecucion de programas de
apoyo en atencién a la cafeticultura, los cudles se ejecutaron a través de ellas. Mediante los
beneficios recibidos, fortalecieron sus operaciones internas a través de la adquisicién de activos
productivos, la implementacién de esquemas de produccién, la renovacién de sus plantaciones,
la concertacién de nuevos contratos comerciales y el aumento del flujo de efectivo., De esta
manera, el Gobierno Federal mantuvo una relativa estabilidad politica en el sector pero al mismo
tiempo, promovio la proliferacién de organizaciones con fines de lucro o con fines partidistas,
quienes inflaron sus padrones para recibir mayores subsidios (Renard, 2021), y ademas
provocaron un problema en el empadronamiento de los productores; de acuerdo al Padrén
Nacional Cafetalero, en Chiapas hay 180,856 productores (Instituto del Café de Chiapas, 2023),
pero en 2019 la SAGARPA so6lo registro e identificd con nimero de folio a 68,047 productores a
través de los Centros de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER), este registro se realizé para aquellos

productores que pudieron acreditar la propiedad de la tierra y su actividad econémica.

Sanchez (2015), reconoce que las particularidades del cultivo del café, la manufactura y la
comercializacion hacen del sector un medio idéneo para la transicién agroecolégica y la
internacionalizacién de las operaciones comerciales de cardcter colectivo. Los pequefos

productores de café producen, en promedio, en unidades de dos hectareas y media,




condicionados a un bajo rendimiento que no superan los doce quintales por hectarea; por lo
tanto, no pueden hacer frente a las demandas del mercado de forma individual. Se han enfocado
en producir bajo un esquema agroecoldgico y de conservaciéon del medio ambiente; bajo este
esquema, algunas organizaciones han podido certificar sus productores para el mercado
organico y el comercio justo, para acceder al sobreprecio que les garantiza estos mercados. La
Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras de Productos del Campo A.C. (ANEC) sefiala
que los productores han adoptado diversos modelos agronémicos para un mayor incremento de
la productividad, a través de los programas de apoyo; desde 2014, han podido replantar con
variedades mejoradas y resistentes a plagas y enfermedades, aplicaciones de bioinsumos y de
microorganismos para aumentar la nutricion, aplicar labores culturales basadas en la biodinamica
y conocimientos integrados para la conservacion del suelo (ANEC, 2023), sin embargo, a pesar
de la implementacion de diversas técnicas agrondémicas, no se ha logrado aumentar el

rendimiento ni el manejo eficiente de plagas y enfermedades.

Por el lado de la demanda, la creciente concentracion de la comercializacién y de la
industrializacion de café en grandes corporaciones transnacionales, ha marcado los cambios en
la distribucion y los esquemas de fijacién de precios (Rivera, 2022). El 75.3% de los productores
venden el grano en la modalidad de café pergamino (Medina et al., 2019). El proceso de acopio
y comercializacién es una cadena terciada por pequefios acaparadores, quienes pagan hasta un
50% menor al valor del mercado, para después venderles a las corporaciones transnacionales, a
su vez, estas concentran el café en acopios regionales y lo procesan como café verde para su
exportacion (Renard & Larroa, 2017; Renard, 2021). Esto no s6lo mantiene los precios bajos para
los productores, sino que establece un amplio margen de ganancia para los comercializadores.
Aunado a esto, los precios del café estan sujetos al mercado internacional; los cafés ardbica se
cotiza en las bolsas de Nueva York y los robusta en la bolsa de Londres, de ahi que las
fluctuaciones de los precios estan sujetas a la especulacion del sector financiero y del mercado

de futuros (Figueroa et al., 2020).

Resultados y Discusion
Para la atencion del sector cafetalero en México, en 2023, se destinaron dos fuentes de recursos:

la SADER, a través de dos programas prioritarios: el primero, Produccion para el Bienestar (PpB)
entreg6 apoyos directos por 1,363 millones de pesos a 219,865 productores de café, con un
apoyo econémico Unico anual de seis mil doscientos pesos por productor (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2023).El presupuesto es 173% superior a lo que se destin6 para

la operacién del PROCAFE en 2018 (783.4 millones de pesos).El segundo, la Estrategia de




Acompanamiento Técnico que ejecuta el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP), opera con un presupuesto de 539.9 millones de pesos, a través
del cual se brinda capacitacién y acompafamiento técnico-organizativo para facilitar la adopcion
de practicas agroecolégicas y sustentables, e incrementar los rendimientos en predios y unidades
de produccion (INIFAP, 2021). Este programa atiende a 10,407 productores de café en Chiapas,
Veracruz, Oaxaca, Puebla, Hidalgo, Guerrero, San Luis Potosi y Nayarit. Por su parte, la Secretaria
de Bienestar opera el programa Sembrando Vida con un presupuesto de 37,136.5 millones de

pesos (Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2023), y atiende a 957 mil beneficiarios.

IV. Operatividad del programa Sembrando Vida

El programa tiene como objetivo contribuir al bienestar de los productores en los municipios con
rezago social, mediante la produccion agroforestal en sistema de Milpa Intercalada entre Arboles
Frutales (MIAF). Al productor se le otorga apoyo econdémico de seis mil pesos mensuales (2023)
y el acompafiamiento social y técnico para la implementacion del programa, y apoyos en especie
seglin lo dispuesto por la Subsecretaria de Inclusién Productiva y Desarrollo Rural; pueden ser
plantas, semillas, insumos, herramientas, viveros comunitarios, biofabricas, viveros o centros de

formacion.

Los beneficiarios del programa deben acreditar la propiedad de, al menos, dos hectareas y media.
Los setenta y dos encuestados cuentan en promedio con 4.6 hectareas y suman un total de
333.15 hectareas, de las cuales el 79% de los beneficiarios encuestados tienen propiedades
ejidales y el 21% tierras comunales. Los mecanismos que establece el programa para acreditar la
propiedad pueden ser mediante certificado parcelario, certificado de derechos agrarios, escritura
publica, sentencia o resolucién del Tribunal Agrario. Cuando el productor tiene una superficie
mayor a dos hectareas y media, puede ceder a familiares o a terceros, mediante contratos de
aparceria, usufructo o de caracter civil. Se identificaron a nueve beneficiarios de los setenta y dos

encuestados que cedieron un total de veinticinco hectareas a familiares.

El programa establece como criterio de elegibilidad un minimo de 20% de mujeres beneficiarias,
en el estudio de sitio realizado, el 67% son hombres y el 33% son mujeres. El promedio de edad

de los beneficiarios es de 56 afos de edad.

Los productores de café beneficiarios encuestados cultivan en sistemas agroforestales las
siguientes variedades de café: Arabica (31%), Robusta (31%), Catimor (17%), Bourbon (11%),
Sarchimor (6%) y Mondo Novo (4%), intercalados con arboles maderables como Primavera (29%),
Cedro (27%), Roble (25%), Chiche (11%), Guanacaste (6%) y Cuchillal (2%), y con arboles frutales




como Guandabana (20%), Guayaba (17%), Limdn/Mandarina (17%), Platano (14%), Aguacate (12%),
Cacao (9%), Yaca (9%), y Rambutan (2%).

El cuestionario que se aplicé a los beneficiarios conté con dos apartados que buscaron identificar
el destino del gasto de los recursos recibidos, y la percepcion de los beneficiarios sobre el alcance

de los objetivos del programa.

Figura 2.

Percepcién de los beneficiarios sobre el alcance del programa Sembrando Vida
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Fuente: Elaboracion propia basado en el analisis de datos de campo

Se observa en la figura 2, que el objetivo de “aumentar la producciéon” es el menos valorado por
los productores con un 42% de productores, sefalaron que poco se ha avanzado con este
objetivo. Se observa también que el destino de los recursos ha sido suficiente para “mejorar la

alimentacion”, con un 83% de los productores que lo sefalaron asi.

Por su parte, la “fertilidad del suelo” y la “comunicacion comunitaria” son objetivos que se han
alcanzado en buena medida, toda vez que las principales intervenciones del programa se
realizaron con capacitaciones sobre el proceso de elaboracién de bioinsumos (composta,
lombricomposta, bocashi y lixiviados) y sobre el proceso organizativo para integrar las
Comunidades de Aprendizaje Campesino, lo cual generd una valoracion del 63% sobre el buen

“desempeno de los técnicos”.

Figura 3.

Capacitaciones recibidas por los beneficiarios.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.

Sobre las capacitaciones recibidas, se observa en la figura 3, que el programa esta planeado para
una intervencion progresiva, inicia capacitando a los productores sobre las condiciones basicas
para el cultivo del café como preparacion del suelo, fertilizacién, siembra y produccion de plantas
en viveros, para posteriormente preparar a la comunidad para hacer un analisis de las condiciones
socioculturales y ambientales en las que se desarrolla, y finalmente sobre las labores de
manufactura y comercializacion. Al quinto afio de operacién del programa, tan sélo el 33% de los
beneficiarios han recibido capacitacion sobre el proceso de comercializaciéon y ventas, sobre el
proceso de beneficio del café el 42% y las labores de cosecha el 46%, en tanto que estos procesos
son determinantes para la estandarizaciéon de la calidad organoléptica del café, de acuerdo a lo

que el mercado demanda.

Figura 4.

Inversion de los recursos recibidos en la cadena producto.
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Al cuestionar a los beneficiarios del programa sobre el gasto de los recursos, sefialaron haber
invertidos de manera equitativa en todos los aspectos de la cadena productiva, con una ligera
prioridad en los procesos de siembra y labores culturales del 20 y 18%, respectivamente, como

se observa en la figura 4.

En el programa hay un rubro de ahorro que busca contribuir a la transformacién de la estructura
productiva y la apropiacion del territorio. En 2022, se concluyeron los primeros tres afios de
ahorro, se les retuvo quinientos pesos mensualmente como ahorro de 2019 a 2021, el cual fue
devuelto en su totalidad en este afio por la cantidad de dieciocho mil pesos. A continuacién, en
la figura 5, se describen los principales rubros que los beneficiarios indicaron sobre el destino

del gasto del ahorro:

Figura 5.
Destino del gasto de los ahorros de 2019-2021.
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Fuente: Elaboracion propia basado en el analisis de datos de campo.

Aunado a estos ingresos, el 21% de los beneficiarios indicd recibir otros apoyos del Gobierno
Federal principalmente del programa la Pensidon para el Bienestar de las Personas Adultas

Mayores.

V. Operatividad de la Estrategia de Acompafamiento Técnico

La SADER establecié diecisiete convenios con el Centro de Investigacion Regional Pacifico Sur
(CIRPAS) del INIFAP, para la operacién de la Estrategia de Acompafnamiento Técnico (EAT). El
estudio de sitio se realiz6 en la Regién 5, zona Costa, Sierra y Soconusco del estado de Chiapas,

que atiende a productores de café, cacao y miel.




Para su operacion, el programa EAT atiende por regiones divididos en Territorios Funcionales
(TF), debido a la alta frecuencia de interacciones econdmicas, sociales, culturales y ambientales
que los articulan y cohesionan en un mismo espacio territorial segun Calsin (2023). En la Region
5, se operan los TF 51 Huixtla, Escuintla, Acacoyagua, Mapastepec, TF 53; Motozintla, TF 54;
Honduras de la Sierra y Siltepec, TF 55; Cacahoatan, Tapachula y Tuzantan, TF 57; Amatenango
de la Frontera y Chicomuselo y TF 58; Buena Vista. En esta regidn se atienden a cincuenta y siete
Escuelas de Campo (ECA), para la transferencia del modelo agroecolégico se opera con un técnico

agroecoldgico y un técnico social en cada TF.

En el encuentro de experiencias realizado el dia 30 de septiembre de 2022, expusieron diez ECA
que iniciaron operaciones en 2019. Los productores de café expusieron las actividades realizadas

en materia de capacitacion, produccion de viveros y elaboracién de bioinsumos.

“Gracias al programa tengo mi biofdbrica en casa y aplico medio litro por planta”, C.
Ismael Morales Bravo (ECA José Pantaleén Dominguez, Mapastepec).

“Muchos los llamados, pocos los escogidos, se le invité a toda la comunidad y pensaron
que les iban a dar apoyo, pero sélo nos quedamos los que queremos aprender a
producir mejor y sano”, C. Luis Martin Garcia Arglello (ECA Santa Rita, Frontera

Comalapa)

Para los productores, las experiencias adquiridas a través de esta capacitaciéon y el desarrollo de
su proyecto innovador, son herramientas que les han permitido integrarse en la comunidad y

poder preparar los bioinsumos que el cultivo requiere.

“Yo trabajo con caldo visosa, con cinco componentes, cal, sulfato de zinc, sulfato de
cobre, sulfato de magnesio y borax para 200 litros, buen follaje, buenos resultados’,
C. Aroldo Salas Pérez (ECA El Ranchito, Motozintla)

“Antes no le aplicdbamos lixiviados a las plantas, nos ensefAaron a hacer lixiviados, a
preparar compostas y a aplicarlo en el campo”, C. Juan Ramirez Hernandez (ECA -

Loma Bonita, Mapastepec.).

Reconocen la importancia de transitar a un modelo agroecolégico, han adoptado los principios

ecolégicos del modelo y replican las practicas aprendidas.




“El uso de quimicos ha afectado la calidad de vida y reduce el tiempo de vida, la
intencion es acabar con el quimico y sustituirlo por humus y lixiviados”, C. Roberto
Lépez Morales (ECA Getsemani, Honduras de la Sierra).

“Se debe tener la vision de que la tierra es de Dios y la tierra es la madre y lo que
produce son sus hijos y se debe cuidar con productos sanos, yo para mis lixiviados
uso también harina de roca y produzco 10 mil litros, desde que lo aprendi con PESA”,

C. Andrés Verdugo (ECA Benito Juarez, Tapachula)

Expusieron los resultados de la aplicacidén de bioinsumos a tres afios de haber iniciado el proceso

de acompafiamiento.

“Llevo un ario trabajando con lixiviados, antes producia 300 kilos ahora produzco de
400 a 500 kilos”, C. Virgilio (ECA Campo Seco, Huixtla)

“Se realizaron seis monticulos de composta con materiales de desechos y con
materiales de costos bajos, en el proceso de maduracion se uso silicio para acelerar
el proceso y se midié siempre el PH, y la conductividad eléctrica para ver los

resultados”, C. Adeleido Lopez Bravo (ECA Flor de café, Tapachula)

Mantienen la esperanza de que la politica agroecologica impulsada por el Gobierno Federal tenga
la suficiente influencia en el sector agricola en México para sustituir los insumos quimicos por

los bioinsumos, ven en este modelo un esquema de negocio.

“El café es el patrimonio de nuestros pueblos de la sierra y de los pueblos indigenas,
tenemos una gran cantidad de conocimientos que se deben compartir para mejorar

la cafeticultura”, C. Rafaela Vazquez Aguila (ECA Chicomuselo, Chicomuselo)

De las entrevistas personales, se destaca la posicion de agradecimiento que mantienen los
productores sobre los beneficios recibidos de los programas Sembrando Vida y Estrategia de
acompanamiento técnico, especialmente por la atenciéon recibida de los técnicos sociales vy
agroecolégicos, quienes los han orientado hacia una visiéon agroecoldgica, tanto por sus practicas
en campo como por la adopcién de los principios ecolégicos que se promueven, también
muestran agradecimiento al Gobierno Federal de la 4T como responsables del disefio y ejecucién
de estos programas. Sin embargo, los técnicos y los coordinadores de los programas, se dirigen
continuamente a los beneficiarios durante los eventos publicos documentados y en las distintas
visitas de campo realizadas, incitdndolos a reconocer a Andrés Manuel Lépez Obrador por los

beneficios que reciben, y al apoyo que requiere el partido Morena para seguir promoviendo estos




beneficios. Se debe destacar que los técnicos empleados para el programa en la regién de
estudio, han participado en otros programas de apoyo como asesores, y algunos de ellos
pertenecieron al cuerpo técnico de algunas organizaciones cafetaleras, quienes, por convenir a
sus intereses politicos y econémicos, abandonaron estas organizaciones en tanto que el pago

por sus servicios técnicos asciende a mas de diecinueve mil pesos mensuales.

En retrospectiva, los programas prioritarios ejecutados por la 4T se destacan por su mecanismo
de operacion; el pago directo recrea en los productores la nocién de una atenciéon especial que,
asociado al acompanamiento técnico, los motiva a cumplir con la operacion del programa para el
alcance de los objetivos. Sin embargo, este proceso especificamente en el sector cafetalero ha
dificultado la operacion de las organizaciones social-productivas, que como se han mencionado
en este documento, tienen una larga trayectoria en la autogestion y el control de diferentes etapas
de la cadena productiva. Por otro lado, el planteamiento teérico del desarrollo local a partir de la
transicién al modelo de producciéon agroecoldgica tiene el objetivo de crear organizaciones
locales. Este proceso de construccion de capital social y desarrollo local, alin esta en sus inicios
y ho se tiene claridad qué tanto puede durar la integraciéon o qué tan funcional puede llegar a ser
este modelo de desarrollo bajo la tutela del Estado, ademdas que se ha advertido de la

capitalizacién politica que este proceso conlleva.

Como se ha podido analizar en los apartados anteriores, el sector cafetalero tiene diversos
rezagos en su capacidad productiva y comercial, y los programas prioritarios que plantea la 4T
no son programas especificos para la atencion a la cafeticultura, por lo tanto, no logran articular
soluciones a los diversos problemas planteados. Por el contrario, algunos productores han
abandonado sus organizaciones y se han enfocado a cumplir la operaciéon de los programas
prioritarios; el proceso de comercializacion también se ha dificultado en el acopio porque los
productores se han desmarcado de las obligaciones con sus organizaciones, y las organizaciones
de productores dejaron de recibir los incentivos econémicos que les permitia capitalizarse,

adquirir activos fijos y el apalancamiento de sus operaciones comerciales.

Este enfoque de atencidon pretende sustituir el papel que han jugado las organizaciones de
productores cafetaleras, asumiendo el Estado el papel de interventor y catalizador de la politica
social con el objetivo de evitar la corrupcion que se le atribuye a las organizaciones de cafetaleros.
Sin embargo, el proceso organizativo es necesario para la comercializacion del café porque los
productores no ofrecen el volumen de café suficiente para exportar, y en otras etapas de la
cadena-producto, como el financiamiento, el tramite para obtener las certificaciones de calidad y

para gestionar proyectos asistenciales de vivienda, salud y educacion (Renard, 2021).




Bastaria hacer una valoracién de las pérdidas del capital social que ha generado este cambio de
politica publica en las organizaciones de cafetaleros; solamente aquellas que contaron con capital
econémico remanente para la operacion comercial, contratos comerciales preestablecidos y una
solida estructura operativa para el acopio, se han mantenido operando bajo un esquema de
financiamiento de la banca comercial o de desarrollo, pese a las dificultades que le supone el

proceso de acreditacion de la calidad para el comercio justo y la produccién organica.

Conclusiones
La revisiéon de la operatividad de los programas Sembrando Vida y Estrategia de Acompafiamiento

Técnico permiti6 identificar la tendencia de la politica agricola del Gobierno de la 4T, que busca
impulsar en las regiones del sur del pais, la implementacién del modelo agroecolédgico para la
produccion de café, y con esto reducir los dafios ecolégicos que genera el uso de insumos

quimicos, y al mismo tiempo abastecer la demanda del mercado mundial de cafés sustentables.

Aun cuando se ha cuestionado el alcance de los objetivos de los programas Sembrando Vida y
Estrategias de Acompafamiento Técnico y el cambio en la politica publica del Gobierno Federal,
la operacion de estos programas muestra algunos importantes beneficios que han logrado los
productores al transitar a un modelo agroecoloégico; la preparacién de sus propios bioinsumos,
la replantacion de variedades de café mejoradas y de arboles maderables y frutales bajo un
sistema agroforestal y la integracion comunitaria en procesos de desarrollo social. Aun falta
mucho trabajo articulado, para que los productores logren integrarse en organizaciones
regionales que el programa pretende para el desarrollo local, poder acceder al mercado

internacional del café ecolégico y aumentar los rendimientos en las unidades de produccién.

No obstante, la operacion de estos programas representé un retroceso en el proceso organizativo
de los productores de café que estaban agrupados en organizaciones campesinas, quienes
articulaban sus operaciones con los apoyos econémicos recibidos de los programas de apoyo.
Aunque con este disefio de politica publica, los beneficiarios también son dependientes de los
apoyos econdmicos que reciben y de la orientacidn de los técnicos sociales y agroecolégicos, son
mas vulnerables a la manipulacion politica con fines electorales y atn no han logrado constituirse
legalmente en nuevas figuras juridicas que cuenten con una estructura soélida para insertarse en
el mercado. Sin embargo, los productores perciben el esquema de organizacién comunitaria
como un modelo de integracién y reconstruccion del tejido social, que les podria beneficiar para

crear un polo de desarrollo mas sélido.




Si bien la relacion causal de las normatividades e instituciones en México permiten que el Estado
tenga la atribucién y obligatoriedad de intervenir, el disefio de estos programas dista de cumplir
con los objetivos para los que fueron creados, pues se han politizado al grado de llegar a
condicionar o incentivar el apoyo con el voto en los diferentes procesos de eleccién. Por lo tanto,
se debe entender que el disefio, la orientacién y la ejecuciéon de las politicas publicas a través de
los programas sectoriales y sus instituciones, tiene como principal benefactor al propio Estado,
que se capitaliza politicamente a través de la validacién social de los beneficiarios, quienes

reciben recursos econdémicos, asistencia y acompanamiento a cambio de apoyo electoral.
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Importancia de la sucesion generacional para preservar el

suelo de conservacion: un estudio de caso

Importance of generational succession to preserve

conservation soil: a case study

Resumen

En México, las Microempresas Familiares Agropecuarias (MEFA) se denominan Unidades
Econdmicas Rurales (UER) y de acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria en 2019
existian 4 650 783. Las microempresas generan el 45.6% del empleo y aportan el 14.6% al
valor econémico del Pais. Al igual que las grandes empresas, son vulnerables al proceso de
sucesion generacional. Este articulo resalta la importancia de la sucesién generacional a
través de un estudio de caso ubicado en la Ciudad de México. A través de la teoria
fundamentada la informacién se integré en etapas: diagnéstico familiar y de la empresa,
origen de la propiedad, perspectivas de sucesién y analisis del plan de contingencia. Los
aprendizajes que se aprecian en el estudio de caso invitan a la reflexién sobre la importancia
de la planear el proceso de sucesién generacional en las MEFA s para la preservacion del
suelo de conservacion en la Ciudad de México.

Palabras clave: conservacion ambiental, microempresas, sucesién generacional, relevo
generacional.

Abstract

In Mexico, Agricultural Family Microenterprises (AFME) are called Rural Economic Units (UER)
and according to the National Agricultural Survey in 2019 there were 4,650,783.
Microenterprises generate 45.6% of employment and contribute 14.6% to the economic
value of the Country. Like large companies, they are vulnerable to the generational
succession process. This article highlights the importance of generational succession
through a case study located in Mexico City. Through grounded theory, the information was
integrated into stages: family and company diagnosis, origin of ownership, succession
perspectives and analysis of the contingency plan. The lessons learned in the case study
invite reflection on the importance of planning the generational succession process in the
AFME “s for the preservation of conservation land in Mexico City.

Keywords: environmental conservation, microenterprises, generational succession,
generational change.




1. Introduccion

En México, como en el resto del mundo, las empresas familiares son generadoras de riqueza
al crear oportunidades de empleo y ser fuentes constantes de innovacion y enfrentan
grandes desafios, entre ellos la alta mortalidad, en México alrededor del 70% no llegan al
tercer ano de vida (Belausteguigoitia, 2022). Por otro lado, el INEGI 2021 indicé que el 98%
de los negocios no llegan al segundo afio. Tanto en el sector agropecuario como en el
agroindustrial en México, no existe tipificacion o reconocimiento de estas (Sanchez et al.
2020), debido a que son consideradas como Unidades Econdmicas Rurales (UER) de
agricultura familiar (Mufioz et al. 201 8).

En México existen 6,373,169 establecimientos, el 94.9% son microempresas, que emplean
a cuatro de cada diez personas, y aportan el 14.6% del valor agregado censal (INEGI, 2019a).
La microempresa se caracteriza por emplear hasta diez personas y generar un maximo de
4 MDP de venta anual (INEGI, 2019b). En 2012 SAGARPA-FAO, realiz6 la estratificacion de
las UER en seis, los tres primeros estan unidos por las variables: pequefia escala,
subsistencia y pobreza (Mufioz et al. 2018). Los tres restantes estan vinculadas al mercado,
sin embargo, el estrato E6, es el nico comparable con las empresas del sector industrial y
de servicios, el cual representa el 0.3% del total de las UER, siendo los estratos E4 y E5 los
que se clasifican como micro, pequefia y mediana empresa.

Las crisis alimentarias son un ejemplo de la estrecha relaciéon entre la pobreza rural y la
soberania alimentaria, a pesar de la disponibilidad de alimentos, las personas que no
disponen de cosechas o ingresos son los mas afectados (Ramirez, 2022). La agricultura
familiar puede impactar en el desarrollo econémico, social y ambiental de los territorios
donde se implementa (Ramirez, 2022).

En cierta manera el desarrollo agricola, depende parcialmente de la sucesién de la empresa
agricola familiar de la generacién mayor a la mas joven, por la conexién intima en el trabajo,
la tradicion familiar y la carrera que caracterizan a la agricultura familiar (Nandi et al. 2022).
Sin embargo, gestionar y transferir el control de la empresa familiar agricola se convierte
en una fase critica, por no decir, problematica, al tener implicaciones en la empresa, la
familia (Belausteguigoitia, 2022) y la propiedad.

La produccién agricola en la CDMX depende del temporal en un 90%. Excepciones son las
alcaldias Xochimilco y Tlahuac, donde algunos productores cuentan con agua permanente
para riego, por el sistema milenario de siembra en chinampa. Sin embargo, debido a la

sobreexplotacion de los acuiferos por la demanda de agua de los habitantes locales y la




industria, han ocasionado ruptura en los cuerpos de agua y hundimientos en las zonas
chinamperas. En consecuencia, se ha generado otro sistema de siembra “tablas”, que se
distingue por el cultivo de superficies de una hectarea en promedio. Cabe mencionar que
las Alcaldias de Xochimilco, Tlahuac y Milpa Alta estdn consideradas como Patrimonio
Cultural de la Humanidad otorgada por la UNESCO (Valladares et al. 2023)

Los sistemas de produccién periurbana han quedado inmersos en la gran ciudad, fenémeno
que se visualiza en las otras alcaldias que integran el suelo de conservacion que ocupa el
59% del territorio de la CDMX. Este brinda servicios ambientales a la gran metropoli, y en él
se ubican las zonas de produccion agropecuaria que han sufrido una constante presién por
la mancha urbana (Escandén, 2020). La constante adaptacién e innovacién de los
agricultores son factores que han determinado la supervivencia de estas zonas.

En este articulo se busca dar respuesta a las siguientes preguntas de investigacion: 1)
;Como se caracteriza la familia?, 2) ;Cudl es el origen de la empresa familiar y cémo se
caracteriza?, 3) ;Cual es el origen de la propiedad?, 4) La microempresa agropecuaria en
analisis, jes familiar o familista?, 5) En qué etapa se encuentra la microempresa
agropecuaria? Y 6) ;Cual es la perspectiva de sucesion? y ;Cual es el analisis del plan de
contingencia?, mediante un estudio de caso. La permanencia de las microempresas
familiares agropecuarias puede garantizar el cuidado y proteccion del suelo de
conservacion. Sin embargo, los factores del entorno como: el crecimiento de la poblacion,
las politicas publicas y econémicas a nivel micro y macro, asi como los recursos biofisicos

(Rodriguez et al. 2022) pueden afectar su permanencia.

Revision de literatura

La familia y su clasificacion

A través de la historia, la familia ha sido la primera organizacién humana (Chayanov 1925
citado por Fleitas et al. 2022) y es considerada la institucion primaria o célula nuclear de la
sociedad. La familia se clasifica en nuclear/elemental, extensa/consanguinea vy
monoparental (Iruestea et al. 2020).

La familia nuclear, se compone de padre (esposo), madre (esposa) e hijos. Es la unidad
basica familiar. La familia consanguinea, esta integrada por mas de una familia nuclear, y
se basa en vinculos sanguineos. Se integra por los padres, nifos, abuelos, tios, tias,
sobrinos, primos y demas. La familia monoparental, estd conformada por el padre o la
madre y los hijos. Generalmente es la mujer quien asume el rol del cuidado de los hijos
(Martinez, 2015)




Por otro lado, Islas et al. (2021) identificaron a tres tipos de familias en el sector
agropecuario: 1) La familia continuante, 2) La familia retornante y 3) La familia entrante,
mismas que se definen a continuacion.

1) La familia continuante: es la familia agropecuaria transgeneracional, que hereda la
tradicién agropecuaria de generacién en generacion; 2) La familia retornante: los
integrantes tienen una conexién directa con la actividad agropecuaria, al crecer y apoyar en
la granja; sin embargo, dejan la actividad agropecuaria para estudiar o trabajar en zonas
urbanas o metropolitanas y después de un tiempo retornan a la actividad agropecuaria; 3)
La familia entrante: por lo regular, son familias encabezadas por jovenes de 30 afos
aproximadamente, quienes encuentran una alternativa econdémica y de autorrealizacion en
el sector agropecuario.

Subsistema empresa, familia y propiedad

La teoria de sistemas define al sistema como “un conjunto de elementos en interacciéon”

(Martinez & Esparza, 2021). Estos elementos integran a su vez subsistemas, que, para Tagiuri

y Davis (1992) citados por (Belausteguigoitia, 2022), los subsistemas empresa y familia no
explican en su totalidad la dinamica de las empresas familiares. Por lo que incluyeron en su
analisis el subsistema propiedad, ya que los intereses y el poder de la familia, estan
determinados por este ultimo.

En la presente investigacién nos referiremos a la UER como la microempresa familiar
agropecuaria, entendiendo a esta, como una organizacién controlada desde la propiedad
hasta la direcciébn por uno o mas integrantes de la familia (Belausteguigoitia, 2022;
Gottschalk et al. 2017) que en su quehacer diario, realizan una interaccion estrecha entre
los subsistemas empresa, familia y propiedad, donde los atributos y funciones especificas
pueden formar parte de sus fortalezas o debilidades de la misma (Belausteguigoitia, 2022).
Sucesion, herencia y jubilacion

La herencia, la sucesién y la jubilacién son tres procesos que estan vinculados con la
transferencia del negocio agricola familiar. La herencia es la transferencia legal de la
propiedad “tierra”, y esta ultima suele ser el principal activo de la empresa (Silva & Anjos,
2023a)

La sucesion es un proceso largo y complejo, donde se involucran varios actores que no
estan aislados de la dindmica familiar, empresarial y propiedad; dicho proceso, consiste en
transferir el control gerencial (activos tangibles e intangibles) a la nueva generacién. Con
planificacién este proceso puede durar de 10 a 15 anos (Belausteguigoitia, 2022; Lenz et
al. 2020).




La jubilacion indica el retiro del sucedido y suele ser especulativa a la sucesion; conforme
el sucesor va teniendo éxito, el sucedido, en el mejor de los casos, opta por jubilarse,
entregando la propiedad que confiere el derecho legal y en automatico. La herencia reasigna
el control gerencial (Errington 2002).

Se pueden distinguir tres tipos de sucesidén en la empresa familiar: 1) La sucesion familiar
interna, 2) la sucesién interna de la empresa y 3) la sucesién externa. La primera es la mas
comun, sin embargo, también la mas (Pollnow et al. 2023; Silva & Anjos, 2023b) compleja,
ya que el sucesor se debe seleccionar de la misma familia (Lenz et al. 2020). Mientras que
la segunda, busca seleccionar a uno o mas empleados que tengan la posibilidad de comprar
todas o la mayor parte de las acciones de la empresa, y la Gltima; busca traspasar la empresa
via venta, arrendamiento o fusionandose a un externo, asi también se tiene la opcién de
contratar a un administrador externo o hacer de la empresa un fideicomiso (Lenz et al.
2020).

Para el caso de la sucesion familiar interna, (Barclay et al. 2007 citado por Romero et al.
2022) describié cuatro etapas en el proceso de sucesion: 1) el hijo, generalmente el varén,
deja su educacién de tiempo completo para iniciar a trabajar en la finca; 2) padre e hijo
trabajan para expandir la explotacién agropecuaria maximizando su capacidad de gestién
y laboral; 3) el vinculo de confianza entre padre e hijo se refuerza, decisiones y
responsabilidades se comparten, el hijo puede responsabilizarse de la operacién de la
empresa; 4) el padre se jubila y el hijo toma el control de la gestion de la finca, sin embargo,
muchos padres no necesariamente renuncian al control legal de la tierra en vida (Barclay et
al. 2007 citado por Romero et al. 2022), considerando; que esas etapas muchas veces se
logran mediante la planificacion.

Planificar la jubilacién, es un tema dificil y complejo que se evita en muchas familias
campesinas. Las generaciones mayores consideran que es un tema que se debe tratar
aislado de la familia y sin asesoria profesional (Barclay et al. 2007 citado por Romero et al.
2022). Foskey (2002) identificé tres tipos de patrones de jubilaciéon en familias campesinas:
1) jubilacién EN la agricultura; el agricultor permanece en la graja durante la jubilacion
apoyando en actividades, y muchas veces se torna conflictivo con el sucesor; 2) jubilacién
DE la agricultura; el agricultor se retira de la agricultura y vende la propiedad; y 3) jubilacion
A la agricultura; son aquellos que han realizado una carrera paralela a su oficio o profesién
original, al jubilarse de este, se integran de tiempo completo a la ganaderia o la agricultura
(Barclay et al. 2007 citado por Romero et al. 2022). Para el estudio de caso analizado en

esta investigacion, se retoma la jubilacion A la agricultura.
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La empresa familista y los modelos de analisis de la empresa familiar agropecuaria
Las “empresas familistas”, son organizaciones que anteponen las necesidades de la familia
por encima de las de la empresa, generando con ello una intrusién negativa
(Belausteguigoitia, 2022). El Modelo de equilibrio ayuda a comprender este concepto,
mediante la analogia de un barco, el cual ilustra la dificultad de mantener el equilibrio entre
la empresa y la familia, y la importancia de la propiedad para lograrlo (Belausteguigoitia,
2022).

Existen varios modelos que ayudan a entender la dinamica de la empresa familiar. El de los
dos circulos, expone el area de conflicto, en la interaccion empresa - familia. Permite
comprender la necesidad de clarificar los limites entre la empresa y la familia
(Belausteguigoitia, 2022). El modelo de los tres circulos de Tagiuri y Davis, ilustra el rol que
desempenan los miembros de la empresa familiar, al interaccionar los tres subsistemas,
empresa, familia y propiedad; formando cuatro areas de interseccién: “1) que la familia sea
accionista y a la vez trabaje en la empresa y, por ello, reciba dividendos y sueldo; 2) que el
familiar sea accionista, pero no trabaje en la empresa y, por ello, reciba dividendos; 3) que
el familiar sea empleado, pero no accionista y, por ello reciba sueldo; 4) que el familiar no
sea accionista ni empleado y, por ello, no reciba dividendos ni sueldo” (Tagiuri & Davis 1992
citado por Belausteguigoitia, 2022). EIl modelo evolutivo tridimensional de Gersick et al.
(1997) citado por (Belausteguigoitia, 2022), “describe las etapas por las que pasan los
subsistemas, empresa, familia y propiedad”

Dentro de los modelos que se utilizan para comprender el subsistema empresa, el modelo
desarrollado por Nalebuff y Brandenburger, 1997 citado por (Muifioz & Santoyo, 2020),
brinda la oportunidad de comprender la red de valor de la empresa en analisis, mediante la
organizaciéon de sus actividades en un territorio especifico, entendiendo asi la interacciéon
econémica y no econémica de los actores que generan valor en un territorio determinado
(Mufioz & Santoyo, 2020). El modelo de negocios descrito por (Osterwalder & Pigneur, 2010),
es una guia para conocer la empresa en ocho médulos que en su conjunto dan vida a la
propuesta de valor, analizando los factores externos e internos de la misma empresa.
Planificar la jubilacién y la sucesion se convierte en un proceso complejo (Barclay et al. 2007
citado por Romero et al. 2022, Belausteguigoitia, 2022), donde situaciones imprevistas, por
ejemplo, el fallecimiento del duefo, provocan que este proceso sea corto y mas complejo
(Belausteguigoitia, 2022). Sin embargo, existen modelos que brindan la oportunidad de
pronosticar dichos procesos. El modelo de sucesiéon de la empresa familiar; considera cinco
pasos: diagndstico, planificacién, entrenamiento, transferencia y culminacién

(Belausteguigoitia, 2022). El modelo de relevos (plan de contingencia), es una analogia que
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permite reflexionar, sobre los diferentes pases de estafeta en una carrera de relevos,

enfocandolo en el proceso de sucesion de la empresa familiar (Belausteguigoitia, 2022).

Metodologia

1.1. Espacio de estudio
La etapa empirica de la investigacion se llevo a cabo en la CDMX. Esta, tiene una poblacion
de 9 209 944 de habitantes (INEGI, 2020). Existen 16 000 personas ocupadas en actividades
agropecuarias, distribuidas en 11 543 unidades de produccién familiar; lo que equivale a
22 800 ha de tierra en produccién de cultivos como: maiz, frutales, hortalizas y animales
para el autoconsumo familiar y venta local. Existe también producciéon a mayor escala, los
cultivos que sobresalen son: nopal, amaranto, hortalizas, hierbas y plantas de ornato, que
van destinados a los mercados urbanos y de la regién. Las alcaldias Tlalpan, Milpa Alta,
Tlahuac y Xochimilco son referencia de produccion (Escandén, 2020). El 2% de la poblacion
total de la CDMX se ubica en la alcaldia Milpa Alta, donde viven los actores clave y es una
de las siete alcaldias que conforman el suelo de conservacion de la CDMX (Escando6n, 2020).
1.2. Seleccion del caso
El estudio de caso permite al investigador generar una visién holistica, creando un abanico
de posibilidades para solucionar un problema; al incorporar dos fuentes de evidencia 1) la
observacion directa y 2) la entrevista con los actores involucrados en el evento analizado
(Escudero et al. 2008), asi mismo son utilizados para comprender fenémenos, que son
nuevos (Yin, 1994 citado por Islas et al. 2021). La seleccién del estudio de caso se baso6 en
su relevancia para el aprendizaje (Stake, 1999 citado por Islas et al. 2021). La empresa
familiar agropecuaria seleccionada, se dedica a la produccién de frutales, la propiedad
(terreno) de 2 ha, es herencia familiar desde 1898; esta ha pasado por tres generaciones
hasta 2022; en 2012 el representante de la tercera generacién decide implementar un
huerto agroecolégico con recursos publicos y propios, donde invertiria su tiempo y esfuerzo
hasta el dia de su muerte en julio del 2022, dejando a la microempresa familiar en riesgo,
debido a que no hay un sucesor definido y la propiedad puede formar parte de la mancha

urbana.

1.3. Colecta de datos
La colecta de datos se realizo en cuatro visitas, una correspondiente al mes de abril, junio,
julio y noviembre del 2022. En las primeras dos visitas se realizé una pregunta guia
propuesta por Mufoz (2022); 1) ;me podria narrar la trayectoria histérica de su

empresa/organizacion, desde su origen hasta el momento actual?; 2) hablemos ahora de su
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estrategia y Modelo de Negocios; la tercera pregunta fue enfocada a las intenciones de
sucesiéon de la microempresa familiar; 3) jCual es la perspectiva de continuidad con la
microempresa familiar?, el tiempo de entrevista consté en promedio de 1.5 horas. Los
nombres de los informantes clave no corresponden a su nombre real, con la finalidad de
cuidar la privacidad y seguridad de estos, el representante de la tercera generacién lo
[lamaremos don Justo (76 afos), su esposa dona Gloria (73 afos) y Cristina (49 afios) hija
que apoya desde el 2019 en las labores de la microempresa familiar, quien perdiera su
trabajo debido al confinamiento por el COVID-19 y Esperanza (21 afios) nieta de don Justo
se encontraba cursando la carrera de administracion de empresas. La muerte repentina de
don Justo dio origen a una cuarta visita, lo que nos permitioé desarrollar el modelo de relevos
(plan de contingencia) desarrollado por Belausteguigoitia (2022).
1.4. Analisis de datos

El analisis de datos se dividié en cuatro fases para responder las preguntas de investigacion.
La primera fase, responde la pregunta 1 y 2; para ello se utilizé un genogramay los modelos
de dos y tres circulos, analizando en primera instancia al subsistema familia, seqguida de la
empresa y por ultimo a la propiedad. La segunda fase, responde la pregunta 3 y 4; y se
utilizé el modelo de equilibrio. La tercera fase, responde la pregunta 5; y se utilizé el modelo
evolutivo tridimensional. Por Ultimo, la cuarta fase responde la pregunta 6; y se utilizé el

modelo de relevos.

2. Resultados

Caracterizacion de la familia

Don Justo es la tercera generacion de la familia Paz, tiene 76 afios y es originario de Milpa
Alta. Su esposa dofa Gloria Ruiz tiene 73 anos. La familia Paz Ruiz es una familia
consanguinea; esta integrada por cuatro mujeres y dos hombres, los cuales son la cuarta
generacion de la familia Paz, su edad promedio es de 48 anos. Cuatro son profesionistas,

uno comerciante y una se dedica al hogar.

Los nietos de don Justo son diez; cuatro mujeres y seis hombres, su edad promedio es de
18 afos. El mas pequefio estudia la primaria y algunos otros estudian carreras como
administracion de empresas, enfermeria, sistemas computacionales y carrera militar, asi

mismo algunos otros optaron por un oficio como albafileria y carpinteria.

Don Justo y dofia Gloria mantienen una relacién cercana con su hija mayor (Patricia) y menor

(X6chitl), mientras que, con Francisco, el hijo mayor de los varones, la relacién es distante,
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debido al trabajo que desarrolla como ingeniero civil, por otro lado, con sus dos hijas
intermedias Cristina y Margarita, la relacion es muy estrecha, son las que estan al pendiente
de su salud, sin embargo, Cristina es quien se encuentra mas involucrada en el negocio
familiar. Por altimo, la relacién con Hugo es conflictiva; quien siempre busca un beneficio

personal. En la figura 1, se muestra el genograma de la familia Paz Ruiz.
Figura 1.

Genograma de la familia Paz Ruiz, el cual contempla cuatro generaciones desde 1880 al
2022.

1880- Desconocido

Don Carlos Dona Marisol
1903 2000 (5 é (5 (5 1910-2004
Dcn Marco Dongzlargarita
é é 1946;2022 IJ__| (g |J—_|
Don Justo Dofa Gloria
ogar Ing. ;u;li‘ — Li. en Educacion Comercnante comador Disefiadora dé Interiores

F@PFQ F?F?
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Alb= albafiil; E.E= Estudiante de enfermeria; E.P= Estudiante de Preparatoria; M= Militar; E.A= Estudiante de Administracion; Carp= Carpintero; E.S= Estudiante de Secundaria;
E. Sistem=Estudiante en Sistemas; E.P= Estudiante de Primaria

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion compartida por los informantes clave.

Las dos primeras generaciones de la familia Paz, dedicaron su vida al campo, sembraban
principalmente maiz, frijol y calabaza. Don Justo durante sus primeros 18 anos ayudé en
estas actividades, para posteriormente salir a trabajar a la zona urbana de la Ciudad de
México. En 50 afos, tuvo seis trabajos diferentes. Las caracteristicas descritas
anteriormente, ubican a la familia Paz Ruiz, como una familia retornante, don Justo, nunca
dejo de producir en la parcela que don Marco le heredo, sin embargo, en 2012 cambiaria

los cultivos de subsistencia por frutales.

Origen y Caracterizacion de la microempresa familiar agropecuaria.
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Ya jubilado, don Justo a sus 66 afos junto con su esposa, en el afio 2011 ingresaron un
proyecto a una institucion de gobierno para solicitar un apoyo de 800 arboles frutales.
Fueron beneficiados en 2012, y los arboles se sembraron en 1.5 hectadreas del terreno de
don Justo, y asesorado por el ingeniero agronomo responsable del proyecto. En el periodo
de crecimiento de los arboles, la pareja complementd sus ingresos con la renta de seis
espacios comerciales y la cria de pavos y borregos, actividad que venian realizando con

antelacion.

En 2018 inici6 la cosecha de frutas de la empresa familiar, desde un inicio administrada por
la familia Paz Ruiz. Las primeras cosechas, no fueron problema, ya que el ingeniero
agrénomo apoy6 en la comercializaciéon del producto en diferentes zonas de la CDMX. Sin
embargo, las cosas se complicarian para 2019 por diversos factores, entre ellos la pandemia
por COVID 19 y el apoyo comercial retirado por parte del ingeniero agronomo. Tres afnos
mas adelante don Justo sufriria un problema cardiaco que cambiaria la historia de la familia

Paz Ruiz.

En 2021 don Justo fue beneficiario de un programa de gobierno federal, que tenia el
“objetivo de contribuir al bienestar social de las y los sujetos agrarios en sus localidades
rurales e impulsar su participacion efectiva en el desarrollo rural integral”. Este apoyo le
permitiria contratar a una persona que le ayudara a ejecutar las actividades agrondémicas

que los frutales requerian.

La empresa no esta legalmente constituida, pero en su intencion de acceder a mercados de

nicho, esta siendo obligada a su constitucion legal.
A continuacion, se describe su red de valor:

Clientes: los principales clientes son vecinos, familiares y amigos, quienes han conocido el
producto desde un inicio. También se ha comercializado en grupos de nutricion, donde la
fruta ha tenido buena aceptacion. La relacion con los clientes es pago en contra entrega de
producto, se puede considerar que la propuesta de valor de la empresa en analisis es: frutas

con maduracion natural. Los clientes aprecian el sabor y el olor de la fruta al probarla.

El canal que se utiliza para promocionar el producto, son redes sociales como Facebook y
WhatsApp. El gobierno de la CDMX ha organizado mercados locales para pequefios
productores, donde la microempresa familiar ha participado activamente y le ha permitido
realizar vinculacion comercial con pequefos locatarios o intermediarios que en temporada

de fruta (mayo a septiembre) les realizan pedidos.
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Proveedores: el principal proveedor de insumos para la realizacion de abonos

agroecolégicos y caldos minerales se ubica en madre selva en la alcaldia Xochimilco.

Un segundo proveedor importante es la alcaldia Milpa Alta, especificamente el
Departamento de Aguas y el Campo Militar. El primero, suministra el agua via pipas para su
almacenamiento en contenedores de 5 mil y 10 mil litros, que son suministrados
posteriormente al sistema de riego por goteo; el segundo abastece el abono de caballo, que
es procesado en el drea de composteo de la microempresa familiar y es la principal fuente

de nutriciéon para arboles.

La mano de obra en general es de don Justo, sin embargo, se contrata a un jornalero
eventual para trabajos complejos o pesados. La asistencia técnica esta a cargo de un
ingeniero agrénomo, que, desde un inicio (2011) apoydé a don Justo en la gestion del
proyecto y posteriormente en el seguimiento del huerto. Mensualmente brindaba una
asesoria a la empresa para obtener frutos de calidad, que se entregan a mercados

especificos de la CDMX.

Complementadores: Existen cuatro actores importantes en este bloque, 1) organizaciones
civiles, 2) instituciones de gobierno, 3) consultoria independiente y 4) instituciones

académicas.

Para el primer caso, la empresa familiar se apoydé en un inicio de una organizacion
campesina para gestion de aves de corral y los arboles frutales. Para el segundo caso, la
empresa ha gestionado espacios en instituciones de gobierno para la comercializacién de
la fruta, asi también para resolver el problema de abasto de agua realizaron gestiones con
la alcaldia Milpa Alta en el Departamento de Aguas; Para el tercer caso, el ingeniero
agrénomo, que dio acompafiamiento en la gestién y el seguimiento en el manejo
agronémico y comercializacién del cultivo, para acortar la cadena de consumo; por ultimo,
en el cuarto caso, Cristina realiz6 vinculos con el Tecnoldgico de Estudios Superiores de la
alcaldia, para darle valor agregado a la fruta. El vinculo fue mediante cursos para elaborar

jugos, ate, mermelada, entre otros.

Competidores: si bien la microempresa familiar tiene mas de 10 afos en la produccién de
frutales; del 2018 a la fecha inici6 su comercializacién y no han logrado llegar a los
mercados de nicho. Actualmente compite con productos genéricos de los pequefos
productores de la zona y con las manzanas provenientes de chihuahua, estas tienen un

distintivo (etiqueta) que les ha dado prestigio. Estas manzanas se encuentran en las fruterias
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y mercados locales de la alcaldia. En la Figura 2 se muestra la red de valor de la

microempresa familiar.

Figura 2.

Red de valor de la empresa Frutales Agroecolégicos Don Justo, donde se observan los
principales actores involucrados en la interaccion con la Microempresa Familiar
Agropecuaria.

* Clubs de nutricion

* Pastelearias

* Amas de casa

* Vecinos, familiares y conocidos

* Asistentes a las ferias organizadas
por la gobierno de la CMDX

Clientes

o sahZan .
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Complementadores . "~ Competidores

* Organizaciéon Campesina . A ~l’ L’ * Productores Locales de Manzana
* Instituciones de Gobierno A grﬁsﬁﬁfﬁfas i * Manzanas de Chihuahua que
* Programa Sembrando Vida N L’ tienen sello
* Ing. Agronomo . i * Pequefios negocio de venta
* Tecnolégico de Milpa Alta . e de frutas
~ . ,
. ’ 4
Proveedores

* Casa de agroquimicos

en madre Selva

* Un jornalero

* Campo militar (proveedor
de abono de caballo)

* Ing. Agronomo

* Técnico en Maquinaria

* Departamento de agua
de la alcaldia Milpa Alta

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion compartida por los informantes clave.

La microempresa familiar agropecuaria esta instalada en dos hectareas, ubicada en suelo
de conservacion. Es un terreno con pendiente y partes planas. La infraestructura con la que
cuenta es: 4 tinacos de 10 mil litros, 2 tinacos de 5 mil litros, 1 cisterna de 45 mil litros, 1

sistema de riego por goteo. En esta se proyecta una produccién aproximada de 19 600 Kg.

17



El calculo se realiz6 tomando una muestra representativa de los arboles en produccién; el
peso promedio por fruta es de 160 gr y cada arbol tenia 108 frutas, entonces de cada arbol
se cosecharan 28 Kg y por los 700 arboles, se estima una produccion de 19 600 Kg.
Actualmente la capacidad productiva oscila en el 10%, debido a la edad de los arboles. En

la Figura 3, se observa la superficie de la microempresa agropecuaria.
Figura 3.

Imagen de Google Maps, de la microempresa arboles frutales “Don Justo”, situada en la
alcaldia de Milpa Alta, Ciudad de México.

Fuente: Elaboracion a partir de la informacién compartida por los informantes clave.

De acuerdo con la informacién recabada con los actores clave, el costo de produccién de un
ciclo productivo para 700 arboles de fruta, es de sesenta y cuatro mil doscientos pesos. El
42% se destina a la mano de obra para la aplicaciéon de insumos, mantenimiento de arboles
y cosecha de manzana, 17% para fertilizacion con abono, 15% para pago de asesoria técnica
especializada, 12% para compra de insumos para la prevencién de plagas y enfermedades
y por ultimo 12% para el pago de transporte para la comercializacion. La fruta se vende en
$35.00 (treinta y cinco pesos 00/100 M.N) al momento de realizar el estudio caso.

Con los datos antes mencionados, se realizaron dos escenarios. En el primero se proyecté
la capacidad productiva al 50%, y el segundo, al 100%. En ambos casos se consider6é un
aumento al costo de produccién de 30%. El precio estimado de venta es de $50.00/Kg de
fruta en mercados de nicho. Con el primer escenario, se tendria un ingreso de $490 000.00

(Cuatrocientos noventa mil pesos 00/100 M.N); y en el segundo, $980 000.00 (novecientos

18



ochenta mil pesos 00/100 M.N) en un periodo de cinco meses. En la Figura 4 se muestra el

modelo de negocios de la microempresa agropecuaria.

Figura 4.
Modelo de negocios de la microempresa familiar agropecuaria, donde se destacan los
aspectos internos y externos de la Microempresa Familiar Agropecuaria. Asi como dos

proyecciones de ingresos y sus respectivos costos.

/ Asociaciones Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relacién con el cliente Cliente

Nutricion de cultivo
Prevencion de plagas y

enfermedades Pago contra entrega Vecinos
Raleo de frutos del producto Familiares
Deshierbe Amistades
Organizacion Campesina Poda Asistentes a las ferias
Institucion de gobierno local Cosecha izad |
Alcaldia Manejo post cosecha Manzanas frescas Obea"'ZE :S :JU' 5
. gobierno de la CDMX
Departamento de agua con maduracion Clubs de nutricin
Asesor Técnico natural
Recursos Clave Canales Pastelerias
Campo Militar Amas de casa

Tecnoldgico de Estudios

Propiedad 2 h
Superiores ropeda a

Terreno con pendiente

4 tinacos de 1o mil litros Faceboock

2 tinacos de 5 mil litros WhatsApp

Ferias para pequefios
productores

1 cisterna de 45 mil litros
1 sistema de riego por goteo
700 arboles de manzana

-

Costos Ingresos
Escenario Arboles de Produccion Costos de Escenario Produccion Ingreso ($) / Kg Ingreso ($)
manzana estimada (Ton) | produccién ($/Kg) Cosechada (kg) Mayo-Sep
Actual . 700 2 321 Actual 2000 35 70 000
Uno (50%) 700 9.8 83 50% produccién 9 800 50 490 000
Dos (100%) 700 19 491 100% de proproduccion 19 600 50 980 000

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion de compartida por los informantes clave.

Los hijos de don Justo, muy poco se involucraron en las actividades relacionadas con la

microempresa familiar agropecuaria. Debido a sus responsabilidades con sus familias,

actividades laborales y por el caracter de don Justo. Con caracter autoritario, don Justo

mantenia el control en todo momento; toda actividad se le informaba. Este patron de

conducta lo aplicaba en la microempresa y en la familia, debido a esto, cuatro de sus hijos

solo apoyaban en actividades que no requerian tomar decisiones. Por otro lado, Cristina la

hija intermedia, es la responsable del area administrativa y ventas de la empresa a partir del

2019. El conflicto entre padre e hija se hacia notar en la toma de decisiones en el negocio

familiar, donde don Justo tendria la ultima palabra, en la figura 5 se muestra la interaccién

empresa familia y el punto de conflicto.
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Figura 5.
Interaccion de la Familia y la empresa ilustrada a través del modelo de los dos circulos,

donde se identifica el conflicto entre la Familia y la empresa.
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Fuente: Elaboracion a partir de la informacién de compartida por los informantes clave.

Origen de la propiedad.

En un inicio, don Carlos (el bisabuelo de don Justo) a sus 18 afnos, y algunos conocidos de
la comunidad, realizaron la limpia de terrenos para la siembra de cultivos basicos (frijol,
maiz, calabaza, entre otros). En 1898 don Carlos tenia una superficie de 4.5 hectareas. En
1930, don Carlos, decide entregarle su propiedad a su hijo don Marco. En este proceso no
considero a sus hijas.

Don Marco en 1985 hereda la propiedad, y a diferencia de su papa (don Carlos), él si
considero a sus seis descendientes (tres mujeres y tres hombres) en el proceso. Dejando en
manos de sus tres hijos las 4.5 hectareas, entre ellos don Justo. Don Marco en su trayecto
compro terrenos que le heredé a sus hijas, sin embargo, mas adelante las hijas vendieron
la herencia, y hoy son colonias irregulares en la Alcaldia.

De las 4.5 hectareas, don Justo recibi6 1. 58 hectareas de terreno, con el tiempo, amplio la
propiedad a dos hectareas, a través de negociaciones con sus vecinos. En esta superficie,
distribuy6 los arboles frutales, entre los que destacan: manzana, durazno y ciruela. La
tenencia de la tierra es pequefa propiedad.

El modelo de los tres circulos desarrollado por Tagiuri & Davis (1992), permite visualizar el

rol que desempefa la familia Paz Ruiz, en la interaccion de los tres subsistemas empresa-

familia-propiedad. En la figura 6 se visualizan tres interacciones: a) representa el rol de don
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Justo y dofa Paz al ser accionistas y trabajar en la empresa, y por ello, reciben dividendos
y sueldo; b) representa el trabajo de Cristina como empleada y por ello recibe un salario,
sin ser accionista; c) representa el rol de los hijos restantes, asi como los nietos, donde no

son ni empleados, ni accionistas y debido a ello, no reciben salario o dividendos.

Figura 6.
Rol de los integrantes de la familia en las diferentes interacciones entre la familia-empresa-

propiedad de la microempresa familiar agropecuaria.

Propiedad

Propiedad

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién de compartida por los informantes clave.

iEmpresa familiar o familista?

La microempresa en analisis es familiar. De acuerdo con la definicién desarrollada por
(Belausteguigoitia, 2022; Chrisman et al. 2005; Gottschalk et al. 2017; Molina et al. 2016).
Sin embargo, las necesidades de la familia estan por encima de las necesidades de la
empresa. Lo que convierte a la organizacion familiar en familista (Belausteguigoitia, 2022).
Para ejemplificar esta afirmacion, utilizamos la analogia del barco desarrollada por
(Belausteguigoitia, 2022). En la figura 4 (a): Don justo y Dofa Paz llevaban “el control del

negocio familiar”, y el barco se mantenia en “equilibrio”. En 2019, Don Justo sufre un infarto,
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suceso que lo retira por completo de la microempresa. En este periodo, Cristina toma las
riendas administrativas del negocio y se percata de la necesidad de reinvertir el ingreso
generado por la empresa en las necesidades de esta y no en los gustos y necesidades de la
familia, en la figura 7 (b) se ilustra el comportamiento de la empresa en esta etapa. Por
ultimo, la figura 7 (c) ilustra el comportamiento de la empresa, si no define las actividades
y responsabilidades. Sin embargo, con la muerte de Don Justo, sacar la empresa a flote,
requerird mas que eso, la dedicacién y compromiso por parte de Cristina, serd fundamental

para superar esta etapa de crisis.

Figura 7.

Analogia del Barco en tres escenarios del modelo de equilibrio de la microempresa

manzanas agroecoldgicas don Justo.

0

PR

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién de compartida por los informantes clave.

Etapa de la empresa familiar

La microempresa familiar, de acuerdo con el modelo tridimensional propuesto por Gersick
et al. (1997) ver figura 8. El subsistema familiar se encuentra en la etapa tres (trabajo en
conjunto). Sin embargo, a pesar de que se encuentran en esta etapa, don Justo es quien
conocia todo el proceso productivo de la empresa, y eso es un riesgo para los tres
subsistemas. Con la muerte de don Justo, el subsistema familiar retrocedi6 de, trabajo en
conjunto a familia joven en los negocios, debido a que Cristina se encuentra en el proceso

de entender el negocio familiar.
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En el subsistema empresa, esta arranco en 2012, y conforme pasaron los afos, la siembra
de frutales se fue expandiendo, y con la cosecha de fruta, el mercado tuvo el mismo efecto.
La busqueda de mercado ha llevado a don Justo, dofia Gloria y a Cristina a formalizacion de
la empresa, en una sociedad cooperativa, proceso que estan proyectando realizar a
mediados del 2023, por la demanda de sus clientes.

En el subsistema propiedad, la empresa familiar agropecuaria, se encuentra en la primera
etapa: propietario controlador, sin embargo, con la muerte de don Justo, la propiedad puede
pasar a la segunda etapa: sociedad de hermanos, sin embargo, esto es solo una hipétesis

para una investigacién futura.

Figura 8.

Modelo Tridimensional, etapas de Manzanas Agroecoldgicas Don Justo.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién de compartida por los informantes clave.

La empresa familiar en analisis, si bien tiene avances en los sistemas empresa-propiedad,
puede tener retrocesos, en el sistema familia al no tener un conocimiento completo del

negocio.

Perspectivas de sucesion
En palabras de don Justo, “a mi edad, me conviene vender y disfrutar de lo que me ha
costado ahora que estoy vivo y no dejar problemas en el futuro”, asi mismo comenté, “si

tuviera que elegir a un sucesor, Cristina seria la elegida ya que tiene mas posibilidades de
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continuar con la empresa”. De acuerdo con don Justo, Cristina habia manifestado iniciativa
para continuar con su legado y el de sus antepasados. Ha buscado alternativas para darle
valor a la fruta, por la sobreproduccion, dichas alternativas de transformacién son,
mermeladas, ate, pulpa, bases para michelada, manzanas cubiertas de caramelo, asi mismo,

ha desarrollado tarjetas publicitarias para mantener contacto con sus clientes.

Cristina es licenciada en educacién. Ejercié su profesién del 2000 al 2019. En 2019 quedd
desempleada por la pandemia del COVID 19 e inicié a involucrarse en las actividades de la
empresa. En este periodo visualizoé una serie de necesidades y oportunidades para mantener
la microempresa a flote. En palabras de Cristina “nadie apoy6 a mi papa, nosotros ya lo
empezamos ayudar en la cosecha, por lo que él decidia todo, por ejemplo; quién le arreglara
el sistema de riego. Ahora que mi papa caé enfermo, nos ocupamos de él, y descuidamos
la microempresa. La produccién se nos salié de las manos, como pudimos sacamos la poca
cosecha. Aprendimos a sacar la produccién poco a poco, entre mi mamay yo nos enfocamos

en las ventas”.

Para don Justo, la opcidn de sucesién estaba en sus hijos varones y por la naturaleza de sus
profesiones, estos no demostraron interés por la microempresa. Sin embargo, Cristina
demostré interés y habilidades para seguir con la microempresa familiar, confirmé la
disponibilidad de continuar con el negocio familiar y observé la necesidad de realizar
ajustes para tener un mejor funcionamiento; por ejemplo, contrataria personal operativo,
para realizar las actividades del campo, mientras que ella y su mama se encargarian de las

actividades comerciales y administrativas de la empresa.

Esperanza la nieta de don Justo, estudia administraciéon de empresas y apoya a Cristina en
las actividades operativas, en palabras de Esperanza “la dindmica que se vive en el negocio
de la familia me ha ayudado a entender muchas lecciones de la escuela”. Al preguntarle si
tiene interés en el negocio familiar, respondi6 que quiere apoyar y aportar sus

conocimientos para darle direccion al negocio de la familia.

Las perspectivas de sucesion de la familia Paz Ruiz, estdn vinculadas a Cristina como

sucesora de don Justo, y en Esperanza como sucesora de Cristina.
Sucesion generacional, analogia del modelo de relevos.

Pensar en la muerte es desagradable, sin embargo, es lo Unico seguro que tenemos

(Belausteguigoitia, 2022). En el transcurso de la investigacion, don Justo perdié la vida y eso
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nos obligoé a reflexionar en un plan de contingencia, utilizando la tipologia de sucesién

(analogia con la entrega de la estafeta) desarrollada por (Belausteguigoitia, 2022).

Don Justo se mantuvo en recuperacion de 2019 al 2022. Desde la cama del hospital seguia
dando indicaciones de lo que se debia hacer en la parte productiva del huerto, dofia Gloria
y Cristina lo mantenian informado de todas las acciones que ellas realizaban en el area de
comercializacion. El doctor que atendié a don Justo preparaba a la familia para su desenlace,
sin embrago, en enero del 2022 lo da de alta, a lo que su doctor le expreso “don Justo,
usted es un milagro” ya que, en ese periodo de recuperacién, mas bien era un periodo de

resignacion y aceptacion.

La sucesion de la microempresa se pudo haber planificado en familia, y con ello unificar la
vision de la microempresa familiar, sin embargo, en el periodo de recuperacién, don Justo
fue testigo de la ambicién de uno de sus seis hijos, quien le pidi6 abiertamente la herencia
que le correspondia. Y si no fuera poco, este no acepto6 la decisién de don Justo con respecto
a la herencia de propiedades ajenas al predio donde se encuentra la empresa, sin firmar los

documentos, invadi6 espacios que no le correspondian generando tensidn en la familia.

Del 2019 al 2021, don Justo fue preparando a Cristina para la sucesiéon. Los desacuerdos
gue constantemente tenian eran parte del proceso de formacién. En palabras de Cristina;
“El tener desacuerdos con mi papa, me ayudaron a creer en mi, para tomar decisiones y
demostrarle que no siempre tenia la razon”; al no contar con un plan de sucesién, don Justo
se vio obligado a implementar un plan de contingencia con Cristina como sucesora en su

etapa de recuperacion.

Reflexion del plan de contingencia

La curva de desempeio de la empresa familiar inicia en 2012. Don Justo tenia 66 afos, ya
se encontraba jubilado de vida laboral no agropecuaria, sin considerar el desenlace que la
vida le prepararia. Durante siete afios, en palabras de don Justo “fue donde dejé mis
pulmones” al trabajar intensamente en el manejo agronémico de los frutales. En 2014,
realizd alianzas con otros productores de la tercera edad de la region. En este periodo,

ninguno de sus hijos mostraba interés por incorporarse al negocio familiar.
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El afilo 2019 marc6 cuatro momentos en la empresa familiar, los dos primeros van a estar
relacionados con la pandemia, el tercero con la enfermedad de Don Justo y el cuarto con la

integracion de una hija de Don Justo a la empresa.

Primer momento: Se terminé la alianza con los productores de la tercera edad, teniendo
efectos directos en la venta del producto; al no existir quien orquestara la venta, acopio y
distribucién de los productos a los mercados de nicho. Por otro lado, muchos productores
que estaban en la alianza fallecieron a causa de la pandemia y sus microempresas se
perdieron, la propiedad fue fraccionada y en muchos casos vendida. En palabras de Cristina
“mi papa decia que ese era el destino de su negocio”. Segundo momento: Los hijos de don
Justo quedan desempleados y apoyan en las actividades operativas de la empresa, sin recibir
un salario o dividendo alguno. Tercer momento: don justo sufre un infarto que marcaria el
destino de la microempresa. Cuarto momento: Cristina se emplea de tiempo completo en la

microempresa familiar.

En 2020-2021 Cristina con 46 anos, asume la responsabilidad parcial de la empresa, y de
los negocios de don Justo. Estos ultimos tienen que ver con el arrendamiento de seis locales
comerciales cuyo ingreso es una fuente importante de financiamiento para la microempresa

familiar.

Durante la gestion de Cristina, junto con dofa Gloria le agregaron valor a la fruta, al
transformarla en ate, mermelada, jugos, dulces enchilados entre otros. Las decisiones
tomadas por Cristina eran consultadas y autorizadas por don Justo, que, durante su proceso
de recuperacién, no habia dia que no preguntara por su esposa dofia Gloria y su

microempresa.

En 2022, el trabajo realizado con la gestion de Cristina y dofia Gloria, generaron efectos
positivos en el negocio, los clientes consientes de la temporalidad de la fruta, y los
subproductos, realizaban pedidos por WhatsApp. En enero de este afio, don Justo es dado
de alta y como era de esperarse, buscaria estar al pendiente personalmente de las
actividades del negocio. Durante los primeros seis meses, todo indicaba que la salud de

don Justo se estaba estabilizando, mismo que lo llevo a confiarse y no planifico la sucesion.

En Julio del 2022 ya habia iniciado la cosecha de fruta. Don Justo asistié a su revision de
rutina al hospital, donde fue internado por problemas menores. Cristina y dofia Gloria no
esperaban que don Justo después de unos dias internado, regresara a casa sin vida. Este
suceso obligd a Cristina y dofla Gloria a establecer un plan de contingencia. Cristina con

apoyo de dofa Gloria, asumiria la responsabilidad total de la empresa.
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En palabras de Cristina, “fue un periodo critico, por un lado, ya teniamos pedidos
comprometidos y por el otro lado, tenia que velar a mi papa. El trabajo, el estrés y los
desacuerdos de la familia, no me permitieron sentir la ausencia de mi pap4a, ya que todas
las noches, hablaba con él y le pedia que me diera fuerza para superar este momento”.

Después de la muerte de don Justo, la familia quedé fracturada.

En la figura 9 se ilustra la interseccién de las curvas de desempefio de don Justo y Cristina.
Con una “S” se marca el pase de estafeta o sucesidon generacional forzada, en el plan de

contingencia.

Figura 9.
Interseccion entre las curvas de desempeno con relaciéon al desempefio y el tiempo del

sucesor y el sucedido
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion de compartida por los informantes clave.

El suceso antes descrito, nos lleva a reflexionar como hubiera sido la sucesion, al ser
planificada. Donde se pudieron haber considerado el modelo de planificaciéon de sucesion
desarrollado por Belausteguigoitia (2022). Considerando que la sucesidén es un suceso
complejo, que lleva un periodo de tiempo entre 10 y 15 afos de anticipacion
(Belausteguigoitia, 2022; Lenz et al. 2020). Desde el punto de vista practico, la sucesion

inicia desde el momento de la concepcidn de los hijos (Belausteguigoitia, 2022).

Retomando la analogia de relevos, la curva de desempefio de don Justo no sufre
modificacién, sin embargo, la curva de desempefio de Cristina si presenta modificaciones.
Esta debid haber iniciado como maximo, en 2013, un afio después de haberse instalado la

microempresa familiar agropecuaria. Lo que hubiera permitido conocer a Cristina el manejo
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agronomico de los frutales, intercambiar experiencias entre padre e hija y afianzar el vinculo
de confianza como lo expone (Barclay et al. 2007 citado por Romero et al. 2022). Sin
embargo, contar con un plan estructurado como lo expone Belausteguigoitia (2022) en su
modelo de planificacion de cinco fases, pudo haber evitado la crisis que originé la muerte

de don Justo.

En la figura 10 se ilustra la interseccién de las curvas de desempefio de Don Justo y de
Cristina. La curva punteada de color gris representa la curva de desempefio de Cristina con
un plan de sucesion, la interseccion de curvas se marca “S”, justo en el afio que don Justo
es hospitalizado. Cristina a través del entrenamiento y transferencia de responsabilidades
se hubiera encontrado en mejores condiciones de tomar la responsabilidad de la

microempresa familiar.

Figura 10.

Proyeccion de la sucesion planificada a través de las curvas de desempefio en relacién con
el tiempo del sucesor y el sucedido, donde se observa la importancia de la planificacién

del proceso de sucesion generacional.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién de compartida por los informantes clave.

No podemos decir que el proceso de sucesion que se muestra en este estudio de caso es o

fue fallido, sin embargo, si fue precipitado.
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3. Discusion

Los aspectos personales, econdmicos y sociodemograficos donde se encuentra la
microempresa familiar “Frutales Agroecoldgicos Don Justo”, fueron decisivos en el proceso
de sucesion de la familia Paz Ruiz, coinciden con los aspectos mencionados en las
investigaciones consultadas por (Banovié¢ et al. 2015)

La condicién presentada en el estudio de caso, con respecto a la jubilacion de Don Justo, es
un patrén que se reporta en paises de América, Europa y Asia (Chiswell, 2018; Errington,
2002).

El Sindrome del nifio granjero reportado por Chiswell (2018), se visualiza en el estudio de
caso con Cristina, al ser contratada en un inicio para realizar trabajos operativos y no era
involucrada en la toma de decisiones.

La propiedad de la microempresa familiar se encuentra en un entorno de interfaz rural-
urbano “caracterizado por la transicion irregular entre tierras agricolas y no agricolas”,

donde convergen problemas internos y externos. (Breitenbach & Corazza, 2019)

Los problemas internos se relacionan con los integrantes de la misma familia. Los
problemas externos estan relacionados con vecinos y colindantes por olores y sonidos
originados por la actividad productiva, asi también, el vandalismo del entorno y las
inadecuadas politicas que rigen las leyes locales y de zonificacion. Dichas leyes no favorecen
la produccién agropecuaria y la limitan en el acceso a financiamiento (Escandén, 2020).

Asi también, por los problemas ambientales, en especifico de la calidad de agua para uso
agricola, las microempresas familiares presentan dificultades para acceder a certificaciones
para ingresar a mercados de nicho. Lo que origina un incremento de la zona urbana sobre

la agricola. Incrementando la necesidad de servicios no agricolas (Escandén, 2020).

4. Conclusion

La informacion proporcionada por los actores clave, permitié dar respuesta a nuestras
preguntas de investigacion:

La familia es originaria de Milpa Alta. Las dos primeras generaciones llevaban un modo de
vida campesina, tanto el abuelo y el papa de don Justo se jubilaron EN la agricultura. La
familia de don Justo al Igual que la de sus antecesores es consanguinea, y se considera una
familia retornante, al jubilarse don Justo A la agricultura después de haber salido a trabajar
a la ciudad.

Don Justo y su esposa, complementaban sus ingresos con el comercio de ganado menor en

pie y procesado. La microempresa se origind con un apoyo de gobierno, esta se caracterizé
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por tener 800 frutales sembrados en 2012, entre los que destacan, manzana, durazno y
ciruelo, en 2 hectareas de terreno.

La red de valor de la microempresa esta bien definida, sin embargo, es necesario buscar
mercados de nicho que incrementen sus ingresos. La empresa cuenta con infraestructura
para la produccién de frutales y debido a la escases de agua en la zona, cuenta con tinacos
para el almacenamiento y distribucion del agua en sistema de riego por goteo.

La capacidad de produccién maxima es de 19 600 Kg y un ingreso bruto promedio en un
mercado de nicho de $ 980 000.00 (novecientos ochenta mil pesos 00/100).

Con don Justo, el liderazgo en la empresa era coercitivo, con interaccion negativa entre la
familia y la empresa por no tener responsabilidades claras.

La propiedad tiene su origen en 1898 con el abuelo de don Justo, el terreno fue abierto al
cultivo y actualmente la tenencia de la tierra es pequefia propiedad.

A pesar de ser una microempresa que esta a cargo de la familia Paz Ruiz, la empresa tiende
a ser familista.

De acuerdo con el modelo tridimensional propuesto por Gersick et al. (1997); en el
subsistema familiar, con el liderazgo de don Justo, se encontraba en la etapa de trabajo en
conjunto y en el subsistema propiedad en la etapa: propietario controlador. Con su muerte,
el subsistema familiar retrocede a la etapa: familia joven en los negocios, y el subsistema
propiedad puede avanzar a la etapa: sociedad de hermanaos. Con respecto al subsistema
empresa, Cristina visualiza la formalizacién de la microempresa en una sociedad
cooperativa.

En vida don Justo fue testigo del desempefio de Cristina en la microempresa, que, poco a
poco fue adoptando la filosofia de don Justo. Por otro lado, la sucesiéon no fue planificada,
y el proceso se vio forzado al morir repentinamente don Justo. Cristina con responsabilidad
y compromiso se hizo cargo de la microempresa familiar y los negocios de don Justo.

Por la peculiaridad del estudio de caso descrito anteriormente, no se puede generalizar la
informacién descrita para todas las microempresas familiares agropecuarias en la CDMX.
Sin embargo, la informacion proporcionada es de relevancia, debido a que existen varios
puntos de interseccidén con otras microempresas familiares, entre los que se visualiza el
proceso de sucesidén generacional.

El caso de don Justo busca generar procesos de reflexién en los actuales microempresarios
agropecuarios y los hacedores de politicas publicas. Para el primer caso, con la informacion
antes descrita se le dé la importancia de establecer un plan de sucesién que asegure la
perdurabilidad de la microempresa, la propiedad y la armonia en la familia. Para el sequndo

caso, es importante que se analicen los esfuerzos realizados por mantener el suelo de
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conservacion de la CDMX y la necesidad de desarrollar habilidades integrales en los lideres
de las Microempresas Familiares Agropecuarias que potencialicen la rentabilidad de las
microempresas familiares y que sean atractivas para los futuros sucesores. Lo que
incrementara la probabilidad de arraigo de la actividad agropecuaria en los Jovenes, la
subsistencia del suelo de conservacion y la permanencia en la produccién de alimentos para
la ciudad. Asi también es importante concluir que el gobierno de la Ciudad de México debe
considerar el pago por servicios ambientales a las MEFA’s ubicadas en suelo de
conservacion por su aportacion al buen funcionamiento del territorio y los servicios
brindados, entre los que podemos destacar: disminuciéon de los niveles de contaminacion,
regulacion del clima, retenciéon de agua y suelo, y ser una fuente de recreacién en el turismo

alternativo y cultural de la Ciudad de México,
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Perspectivas de profesores sobre la educacion ambiental en Nivel Medio Superior. Caso
Universidad Auténoma Chapingo

Perspectives of teachers about environmental education at the Higher Secondary Level.
Chapingo Autonomous University Case

Resumen

Ante la problematica ambiental, las instituciones de educacion superior cobran mayor relevancia
para coadyuvar en la mitigacion de sus efectos, asi como impulsar acciones que concienticen las
repercusiones generadas en el entorno natural. El objetivo del presente consistid en conocer las
percepciones del profesorado del departamento de Preparatoria Agricola, acerca de la importancia
de la educacion ambiental en las actividades académicas. A través de un enfoque cualitativo, de
corte interpretativo, se aplico un cuestionario semiestructurado a 32 profesores. Los resultados
reflejan que la mayoria de los participantes muestran interés, asi como la apertura de incorporarlos
en los procesos educativos, independientemente de la disciplina del conocimiento que ejercen,
reconocen la importancia de actualizarse en temas de cardcter sustentable. En conclusion, se
proponen la articulacion de 7 elementos tematicos para el estudio significativo de estas
perspectivas para la impulsar la importancia de la educacion ambiental en el curriculo y las
practicas docentes.

Palabras Clave: Ambiente, curriculo, docente, educacion, perspectiva.

Abstract

Faced with environmental problems, Universities become more important to contribute to the
mitigation of their effects, as well as promote actions to raise awareness of the repercussions
generated in the natural environment. The objective of this study was to know the perceptions of
the teachers of the Agricultural High School department about the importance of environmental
education in academic activities. Through a qualitative, interpretive approach, a semi-structured
questionnaire was applied to 32 teachers. The results reflect that the majority of participants show
interest, as well as openness to incorporating them into educational processes, regardless of the
discipline of knowledge they exercise, recognizing the importance of updating themselves on
sustainability issues. In conclusion, the articulation of 7 thematic elements is proposed for the
significant study of these perspectives to promote the importance of environmental education in
the curriculum and teaching practices.

Keywords: Environment, curriculum, teacher, education, perspective.




Introduccion
Situacion problémica

La crisis ambiental es una de las problematicas mas desafiantes y complejas de nuestro tiempo,
involucrando multiples aspectos que van desde el cambio climatico hasta la pérdida de
biodiversidad y la contaminacion. La crisis climatica, como sefialan Klein et al., (2014), no es solo
un desafio ambiental, sino también social y econdmico, dado que sus impactos afectan
desproporcionadamente a las comunidades alrededor del mundo. Este fenomeno pone en riesgo la
seguridad alimentaria, el acceso al agua y la salud publica, exacerbando las desigualdades
existentes y planteando desafios éticos significativos.

Lo anterior, resulta ser un desafio global que implica una complejidad y una urgencia sin
precedentes, afectando a todos los aspectos de la vida en la Tierra. La humanidad enfrenta
amenazas multifacéticas como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion
a escala global, que requieren respuestas coordinadas y sostenibles. Ademas, la pérdida de
biodiversidad es alarmante, con tasas de extincion de especies que superan ampliamente los
valores naturales debido a la actividad humana, lo que compromete la capacidad de los ecosistemas

para proporcionar servicios esenciales como la polinizacion y la regulacion del clima (Ceballos et
al., 2020).

Frente a estos desafios, se hace imperativo adoptar politicas globales coordinadas y efectivas que
promuevan un desarrollo sostenible y una transiciéon hacia energias limpias y tecnologias
ecologicas. Como destaca la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, es esencial trabajar
colectivamente para no dejar a nadie atrds en la lucha contra la crisis ambiental (United Nations,
2015).

Es importante resaltar la naturaleza multifacética y urgente de la crisis ambiental, haciendo
hincapié en la necesidad de una accion concertada y sostenida a todos los niveles para comprender
y disminuir sus efectos devastadores. La responsabilidad estd en cada uno de los sectores sociales,
en especial en las instituciones educativas que son formadoras de ciudadanos que tendrdn una
injerencia en la formacion de seres humanos para la sociedad.

La crisis socioambiental representa uno de los desafios mas criticos del siglo XXI, manifestandose
a través de la interaccion compleja entre el deterioro ambiental y sus consecuencias
socioeconomicas. Segiin Leff (2004), esta crisis no es solo ambiental sino también cultural, politica
y econdmica, pues deriva de un modelo de desarrollo insostenible que afecta de manera
desproporcionada a las poblaciones mas vulnerables. En este contexto, Toledo (2012) argumenta
que la biodiversidad y los ecosistemas estan siendo destruidos a un ritmo alarmante, lo que resulta
en una pérdida de servicios ecosistémicos esenciales para la supervivencia humana y la
sostenibilidad econdmica.

Por su parte, Gudynas (2010) enfatiza la necesidad de replantear las bases del desarrollo y la
integracion economica para responder a la crisis socioambiental, sugiriendo un enfoque mas




centrado en el bienestar humano y menos en el crecimiento econdémico. Esta vision es apoyada por
la CEPAL (2018), que propone un cambio hacia patrones de produccién y consumo que respeten
los limites de los sistemas naturales y promuevan la equidad social.

Estos estudios reflejan la importancia de adoptar un enfoque holistico y multidisciplinario para
abordar la crisis socioambiental, donde la educacidn, la politica y la gestion ambiental juegan roles
fundamentales en la transicion hacia sociedades mas sostenibles y justas.

Antecedentes de la crisis ambiental en México

Nuestro pais enfrenta desafios significativos en relacion con la crisis ambiental, marcados por
problemas de degradacion de ecosistemas, pérdida de biodiversidad, contaminacion y efectos del
cambio climatico. La deforestacion extensiva y la urbanizacion han llevado a una disminucion
critica de habitats naturales, afectando a especies endémicas y reduciendo la biodiversidad del pais,
que es una de las mas ricas del mundo (Sarukhan & Dirzo, 2020). Ademas, el cambio climatico
estd exacerbando los fendmenos meteoroldgicos extremos como huracanes y sequias, impactando
negativamente en la agricultura y en la disponibilidad de agua, aspectos fundamentales para la
economia y el bienestar social (Magafia & Conde, 2019).

La contaminacion del aire es otro grave problema, especialmente en areas urbanas densamente
pobladas como la Ciudad de México, donde los niveles de contaminantes a menudo superan las
normas establecidas por la Organizacidon Mundial de la Salud, afectando la salud de millones de
personas (Ortiz et al., 2021). Ademas, la gestion de residuos y la contaminacion de fuentes de agua
representan retos persistentes que requieren atencion urgente y estrategias de manejo sostenible
(Ramirez & Herndndez, 2018).

Ante esta situacion, México ha adoptado varias politicas y estrategias para abordar estos
problemas, incluyendo la participacion en acuerdos internacionales sobre cambio climatico y el
desarrollo de planes nacionales de adaptacion y mitigacion. Sin embargo, la implementacion
efectiva de estas politicas es crucial y requiere la colaboracion entre gobierno, sector privado,
comunidades locales y organizaciones internacionales (Gutiérrez & Rodriguez, 2017).

Este panorama resalta la urgencia de adoptar medidas concretas para mitigar los efectos de la crisis
ambiental en México y proteger su riqueza natural para las generaciones futuras. Ante esta
situacion, la educacion ambiental emerge como una alternativa viable para abordar los problemas
ambientales, principalmente (pero no exclusivamente) en todas las instituciones educativas,
particularmente en los niveles medio superior y superior.

Educacion ambiental

La educacion ambiental ha tomado una relevancia significativa en las ultimas décadas, al
reconocerse como un pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la conservacion del medio
ambiente. Segun Sauvé (2005), la educacion ambiental debe entenderse como un proceso que
permite a los individuos explorar problemas ambientales, participar en la resolucion de problemas
y tomar acciones informadas y responsables respecto al medio ambiente. Ademads, Palmer (1998)




enfatiza que la educacion ambiental no solo busca incrementar el conocimiento sobre el medio
ambiente, sino también fomentar una actitud consciente y proactiva hacia la conservacion
ambiental.

Por otro lado, la UNESCO (2017) sefiala que la educacion ambiental es esencial para equipar a las
personas de todas las edades con las habilidades necesarias para pensar criticamente, actuar de
manera responsable y colaborar eficazmente en la busqueda de soluciones sostenibles. Esto se
alinea con las metas globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde la educacion se
presenta como un medio para alcanzar la sostenibilidad ambiental a largo plazo.

En este contexto, es crucial que los sistemas educativos integren de manera efectiva la dimension
ambiental en sus curriculos y metodologias de ensefianza. Asi, como apunta Novo (2009), la
educacion ambiental se convierte en una herramienta transversal que contribuye no solo a la
concienciacion, sino también a la accion directa en pro del medio ambiente.

La educacion ambiental en México

La educacion ambiental en México se ha consolidado como una estrategia clave para enfrentar los
retos ecoldgicos y promover un desarrollo sostenible a nivel nacional. A lo largo de las ultimas
décadas, diversas instituciones educativas, organizaciones no gubernamentales y entidades
gubernamentales han trabajado para integrar conceptos de sostenibilidad en los curriculos
educativos y fomentar la conciencia ambiental entre la poblacion. La implementacion de
programas de educacion ambiental ha mostrado ser efectiva no solo en aumentar el conocimiento
sobre temas ambientales, sino también en modificar actitudes y comportamientos hacia practicas
mas sostenibles (Pérez & Lopez, 2019).

Ademas, México ha visto una evolucion significativa en las politicas ptblicas relacionadas con la
educacion ambiental, especialmente tras la firma de acuerdos internacionales como el Acuerdo de
Paris sobre el cambio climatico. Esto ha resultado en la creacion de programas especificos que
buscan no solo educar, sino también involucrar activamente a los ciudadanos en la conservacion
del medio ambiente y en la mitigacion de los impactos del cambio climatico (Gonzdlez &
Hernéndez, 2021).

Sin embargo, aun existen desafios importantes, como la necesidad de integrar estos programas de
manera mas profunda y amplia en todos los niveles educativos y asegurar su implementacion
efectiva en regiones menos accesibles del pais. La colaboracion entre diversos sectores y la
continuidad de los esfuerzos son esenciales para que la educacion ambiental alcance su potencial
completo en México (Cruz & Castillo, 2018).

La educacion ambiental es reconocida como una estrategia clave para enfrentar desafios
ambientales y ofrecer soluciones alternativas. Esta herramienta es esencial para crear conciencia
sobre la importancia de conocer y preservar nuestro entorno, modificar habitos de consumo y vida,
y cultivar valores y actitudes necesarios para afrontar los retos presentes y futuros. Su
implementacion es vital en una variedad de entornos, incluyendo instituciones gubernamentales,




financieras, privadas y educativas. En el ambito educativo, es crucial que se integre formalmente
en los curriculos de todos los niveles académicos y que se incorpore de manera consistente en
todas las actividades relacionadas con las instituciones educativas.

Asimismo, en nuestro pais, la incorporacion de la educacion ambiental en las universidades ha
cobrado mayor importancia como respuesta a los desafios ambientales globales y locales. Segtiin
Gutiérrez (2008), las instituciones de educacion superior en México han empezado a integrar en
sus programas académicos contenidos que promueven el desarrollo sustentable y la
responsabilidad ambiental. Esto no solo se refleja en la creacion de programas especificos sobre
medio ambiente, sino también en la inclusion transversal de estos temas en diversas disciplinas.

Barraza y Cecefia (2010) destacan que la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) y la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) han sido pioneras en este aspecto,
desarrollando curriculos que incorporan principios de sostenibilidad en carreras de ingenieria,
ciencias sociales y humanidades. Ademds, la UNAM ha implementado proyectos de gestion
ambiental en sus campus, lo que refuerza el compromiso institucional con la educacion y la accion
ambiental.

Por otro lado, Calderén (2015) aborda el rol de la educacion ambiental en la formacion de
profesionistas capaces de enfrentar y resolver los problemas ambientales desde una perspectiva
¢tica y cientifica. La integracion de la educacion ambiental en las universidades mexicanas se ve
como un componente esencial para formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible.

La Universidad Auténoma Chapingo

La Universidad Autonoma Chapingo (UACh) es una institucion publica mexicana destacada por
su especializacion en las areas de agricultura, ciencias forestales, y desarrollo rural. Su principal
objetivo es la formacion de profesionales con un alto nivel de excelencia, comprometidos con el
desarrollo sustentable y la equidad social en el campo agricola y rural (Universidad Autébnoma
Chapingo, 2024). La UACh se situa en Chapingo, cerca de Texcoco, Estado de México, México.

Con una historia que se remonta a principios del siglo XX, la UACh ha evolucionado desde sus
origenes como una Escuela Nacional de Agricultura hasta convertirse en una universidad
autonoma en 1974. Ofrece una variedad de programas educativos que incluyen desde nivel técnico
hasta posgrados, abarcando disciplinas como agronomia, ciencias forestales, y desarrollo rural,
entre otras.

La universidad es reconocida por su enfoque en la investigacion y la extension agricola, promueve
practicas sostenibles y tecnologias innovadoras en el sector agricola colaborando con comunidades
rurales y agricultores para mejorar sus practicas de cultivo y calidad de vida. Ademas, su campus
alberga una serie de instalaciones y laboratorios de investigacion de vanguardia, asi como una
vasta biblioteca y areas verdes.

Finalmente, la UACh también se caracteriza por su compromiso con la sustentabilidad ambiental,
implementando programas y proyectos que fomentan el uso responsable de los recursos naturales
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y la conservacion del medio ambiente (Universidad Autonoma Chapingo, 2024). Se trata de una
institucion educativa clave en México, con un profundo enfoque en las areas agricolas y
ambientales, dedicada a contribuir al desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades
rurales.

La Preparatoria Agricola

La Preparatoria Agricola (PA) forma parte de la UACh, es un Departamento de ensefianza
destinado a formar estudiantes con bases de las ciencias agricolas con el fin de prepararlos para
estudios superiores en la misma institucion. El programa de estudios de la PA estd disefiado para
integrar conocimientos teoricos con practicas aplicadas. Los estudiantes participan en actividades
practicas en campos y laboratorios que la universidad facilita, lo que les permite obtener
experiencia real en técnicas agricolas y gestion de recursos naturales. Ademads, se pone énfasis en
el desarrollo de habilidades practicas y en la comprension de los problemas contemporaneos de la
agricultura (Universidad Auténoma Chapingo, 2024).

Los estudiantes de la PA tienen la oportunidad de involucrarse en proyectos de investigacion y
extension, lo que les proporciona una vision real y practica del entorno agricola mexicano. Este
enfoque practico esta disefiado para inculcar no solo conocimiento, sino también responsabilidad
y ética en la gestion de recursos agricolas y naturales. Asimismo, en la PA se enfatiza la importancia
de la sustentabilidad y la responsabilidad social en la agricultura, inculcando en los estudiantes la
necesidad de promover practicas que respeten el medio ambiente y contribuyan al desarrollo
sostenible.

Es el Departamento de la UACh que cuenta con el mayor porcentaje de matricula estudiantil y de
profesores. El numero de estudiantes para el ciclo escolar 2018-2019 fue de 3,370 en la PA,
distribuidos de la siguiente manera, 1,110 en primer grado, 994 en segundo, 830 para tercero y 436
en propedéutico. Procedentes de diversas culturas y de todos los estados de México, este grupo
estd compuesto por un 56% de hombres y un 44% de mujeres (Preparatoria Agricola, 2024;
UPOM, 2023).

Los profesores de l1a Preparatoria Agricola

En 2023, el Departamento de la Preparatoria Agricola cuenta con un total de 301 profesores, de
los cuales 256 son de base (85%) y 45 contratados por tiempo determinado (15%). La composicion
de género incluye 196 hombres (65%) y 105 mujeres (35%). El 99% de estos profesores tienen
asignacion de tiempo completo, mientras que el 1% restante, corresponde a profesores de tiempo
parcial. Ademas, el personal docente se organiza en ocho diferentes areas académicas: Agronomia,
Biologia, Ciencias Sociales, Humanidades, Fisica, Lenguas Extranjeras, Matematicas y Quimica
(UPOM, 2023).

La preparacion y capacitacion de los profesores es notable, la mayoria cuenta con estudios de
maestria (35%) y doctorado (42%), lo que facilita una mayor dedicacion y profundizacion en las
materias que imparten (UPOM, 2023). Esta estructura académica permite no solo impartir
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conocimientos técnicos, sino también fomentar un entendimiento mas profundo de los retos
contemporaneos en agricultura y sustentabilidad, preparando asi a los estudiantes para enfrentar
los desafios del futuro en estos campos cruciales.

Los profesores de la PA conforman un cuerpo académico diverso y especializado, constituido
principalmente por individuos con un compromiso firme hacia la educacion en ciencias agricolas.
Este grupo académico se caracteriza por su alta preparacion y dedicacion, con gran parte de los
profesores involucrados en actividades que van mas alld de la docencia, incluyendo la
investigacion, la difusion cultural, y el servicio a comunidades tanto rurales como urbanas.

Ante lo anterior, surgen las siguientes interrogantes respecto a los profesores: ;Cuentan con
conocimientos sobre EA? ;Reconocen contenidos curriculares de EA en los planes de estudio?
(Realizan practicas de EA desde sus disciplinas? ;Es necesaria la formacion docente en EA?
(Cuales son los elementos de EA que se deben incorporar curricularmente en la PA?

Objetivo

El presente estudio tuvo como objetivo conocer la percepcion de una muestra de profesores
referente a la importancia de la educacién ambiental en la PA de la UACh, desde su Optica,
conocimientos, practicas, aportes disciplinares y contenidos curriculares identificados y
propuestos.

Materiales y método
Clasificacion de la investigacion

Esta investigacion se llevd a cabo bajo un enfoque cualitativo, el cual se distingue por su
exploracion en profundidad de los fendmenos sociales, centrandose en los procesos y los
significados que no son medibles en términos de cantidad, frecuencia o intensidad. Segln
Hernandez et al., (2018), este enfoque fue utilizado porque permite comprender las perspectivas y
comportamientos humanos desde el marco de referencia de los propios sujetos, destacando la
importancia del contexto y el significado para interpretar los datos sociales.

El estudio se considero interpretativo desde la informacion obtenida. Buscé describir y analizar la
complejidad de las experiencias y las interacciones humanas sin imponer previamente categorias
o modelos tedricos (Denzin & Lincoln, 2012).

Técnicas e instrumentos

Este proceso involucrd una recoleccion y analisis de datos dinamicos y flexibles mediante el uso
de cuestionarios semiestructurados. Este método permite al investigador trabajar con un conjunto
predefinido de preguntas, al mismo tiempo que ofrece la libertad de adaptar la conversacion en
funcion de las respuestas del participante para explorar temas con mayor profundidad (Hernandez
et al., 2018). Se eligi6 este método debido a su eficacia para recabar informacion detallada sobre
las percepciones, opiniones y experiencias personales de los involucrados.
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Recoleccion y analisis de datos

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue un cuestionario compuesto por 11 items
(Tabla 1). De estos, algunos fueron en escala de Likert, otros cerrados, lo que permiti6 estandarizar
la mayoria de la informacion recabada, mientras que los dos ultimos items, fueron abiertos, ofrecid
la flexibilidad necesaria para explorar en profundidad un tema especifico de interés. El
cuestionario fue enviado digitalmente y los datos recopilados fueron procesados utilizando un

software especializado en el procesamiento de encuestas (Google Forms).

Tabla 1

Cuestionario semiestructurado aplicado a los profesores de PA

NO. ITEM

1 (Estas informado sobre qué es la crisis ambiental global?
(Conoces el concepto de la educacion ambiental (EA)?

3 (Crees que es fundamental incorporar y tratar las cuestiones ambientales en los
programas académicos?

4 (ldentificas la presencia de contenidos relacionados con la educacion ambiental
en los programas de estudio?

5 (Participas en actividades relacionadas con la educacion ambiental en la PA?

6 (Consideras que las asignaturas de tu area académica tienen contenido de
educacion ambiental en sus programas?

- (Es posible desde tu area de especializacion analizar y proponer soluciones a los
problemas ambientales?

8 (Qué tan importante consideras a la formacion docente en educacion ambiental?

9 (Reconoces la responsabilidad que tiene la Preparatoria Agricola en el abordaje
de los problemas ambientales del pais?

10 (Cuadles son los principales problemas ambientales que, en tu opinion, deberian
ser abordados en los programas académicos de la Preparatoria Agricola?

1 (Qué elementos relacionados con la educacion ambiental sugieres incorporar a

los programas de estudio desde tu perspectiva?

Fuente: elaboracion propia

Las categorias de analisis de la encuesta fueron las siguientes:

Nk v~

Conocimientos de la EA

Contenidos curriculares de EA

Practica docente en EA

Aportes disciplinares a la EA

Formacién docente en EA

Problemas ambientales necesarios de abordar en la PA
Elementos por incluir de EA en el plan de estudios de la PA
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Participantes

El tamafio de muestra fue de 32 profesores, lo que corresponde al 10.6 % del total de la poblacion
de estudio. Las ocho areas académicas en las que se divide la PA estuvieron representadas en dicha
muestra (Tabla 2).

Tabla 2

Numero de profesores entrevistados por drea académica de PA

Area académica Numero de profesores
Agronomia 4

Biologia 5

Ciencias Sociales 3

Disciplinas Humanisticas 4

Fisica 4

Lenguas Extranjeras 3

Matematicas 5

Quimica 4

TOTAL 32

Fuente: elaboracion propia.

Si bien la media de profesores participantes en funcion del area académica que pertenece es de
cuatro, la recopilacion de la muestra fue por conveniencia al conseguir que una décima parte del
profesorado de la PA, de las 8 areas compuestas por este departamento, participara en responder a
este instrumento, lo cual permite obtener diversas perspectivas de acuerdo con las disciplinas del
conocimiento que fueron formados los docentes, asi como las materias que estos imparten.

Resultados y discusiones

En cuanto a la primera categoria de analisis, denominada conocimientos en educacion ambiental,

los items 1 y 2 se centraron especificamente en esta area, obteniendo lo que se muestra en la Tabla
3.

El 62.5% de los encuestados que afirma estar informado sobre la crisis ambiental global sugiere
una base de conciencia sobre los problemas ambientales, pero este conocimiento puede ser
superficial y no necesariamente se traduce en una comprension profunda. Esto es importante, pues
como menciona Pérez y Lopez (2020), entender la amplitud y profundidad de la crisis ambiental
es fundamental para motivar cambios en el comportamiento personal y colectivo hacia practicas
mas sostenibles. Por otra parte, el conocimiento dividido sobre el concepto de la educacion
ambiental (50% si, 50% no) resulta un area de oportunidad que necesita atencion. La educacion
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ambiental no solo aumenta la conciencia sobre problemas especificos, sino que también ensefia
habilidades criticas para tomar decisiones sostenibles. Segiin Eschenhagen y Sandoval (2023), la
educacion ambiental efectiva debe ser incorporada de manera integral en los curriculos para
fomentar una cultura de respeto y accion hacia el medio ambiente.

Tabla 3

Conocimientos de la educacion ambiental

ITEM

# % # %

1. (Estas informado sobre qué es la crisis ambiental global? 20 625 12 375

2. (Conoces el concepto de la educacion ambiental (EA)? 16 50.0 16 50.0

Fuente. Elaboracion propia.

Respecto a la categoria conocimientos curriculares en educacion ambiental, se puede observar en
su mayoria respuestas positivas en ambos items (Tabla 4). El alto porcentaje de respuestas que
apoyan la integracion de la educacion ambiental en los curriculos académicos (96.9%) refleja una
clara conciencia sobre la relevancia de las cuestiones ambientales en la educacion formal. Esto
sugiere que la educacion ambiental no solo aumenta el conocimiento sobre problemas ambientales,
sino que también desarrolla habilidades criticas y promueve actitudes que son esenciales para la
sostenibilidad. A pesar del reconocimiento de su importancia, el 37.5% de los encuestados no
identifica contenidos relacionados con la educacion ambiental en los programas de estudio. Este
dato sugiere barreras en la implementacion y la integracion efectiva de la educacion ambiental en
los curriculos. Como sefialan Bravo (2022), las instituciones educativas enfrentan desafios como
la falta de recursos, capacitacion insuficiente de los docentes y la necesidad de adaptar los
curriculos a contextos locales especificos. En ocasiones en las instituciones el medio ambiente no
se le concibe en su complejidad que implique cuestiones ademas de naturales sociales y
econdmicas (Reyes y Velazquez, 2022).

Tabla 4

Conocimientos curriculares en educacion ambiental

ITEM Si No
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# Y% # %

3. (Crees que es fundamental incorporar y tratar las

: . . 31 9.9 1 3.1
cuestiones ambientales en los programas académicos?

4. ;ldentificas la presencia de contenidos relacionados con la

. . . 20 625 12 375
educacion ambiental en los programas de estudio?

Fuente. Elaboracién propia.

Para la tercera categoria denominada practica docente, se le solicitd informacion acerca de la
participacion directa en actividades relacionadas con la educacion ambiental (Tabla 5), la mayoria
negd participar (62.5%), mientras que el resto afirmo colaborar en practicas de educacion
ambiental.

La falta de reconocimiento de la importancia de la educacion ambiental en la practica puede estar
influenciada por varias razones, por ejemplo, la percepcion de que no es relevante para ciertas
disciplinas académicas o la falta de conocimiento sobre los beneficios de la educacion ambiental.
Segun Alejandro-Garcia (2022), una barrera significativa para la integracion efectiva de la
educacion ambiental en México es la falta de politicas educativas que prioricen estos contenidos
dentro de los curriculos formales. El resultado de este item es preocupante dada la creciente
importancia global de la sustentabilidad y los desafios ambientales.

Tabla 5

Practica docente en educacion ambiental

ITEM
# % # %

5. (Participas en actividades relacionadas con la educacion

25. 24 .
ambiental en la PA? 8 5.0 75.0

Fuente. Elaboracion propia.

Referente a la siguiente categoria del cuestionario: aportes disciplinares a la educacion ambiental,
el 31.3% de los profesores respondieron que si consideran que las asignaturas del area académica
al que pertenecen tienen contenido de educacidon ambiental en sus programas y el 68.7% respondid
lo contrario. Sin embargo, la afirmacion fue mayoritaria respecto a la posibilidad de realizar
aportes desde su disciplina (Tabla 6).

La baja integracion de contenidos de educacion ambiental en los programas académicos sugiere
una oportunidad significativa para ampliar el enfoque de los curriculos hacia temas de
sustentabilidad. Esta situacion revela la necesidad de un enfoque mas holistico en la educacion que
integre aspectos ambientales en todas las areas de estudio, no solo en aquellas tradicionalmente
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vinculadas con el medio ambiente. Segun Lopez y Martinez (2021), expandir la educacion
ambiental mas alla de las ciencias naturales y biologicas puede fomentar una comprension mas
profunda y multifacética de los problemas ambientales. El alto porcentaje de encuestados cree en
la capacidad de su area de especializacion para abordar problemas ambientales, ello es alentador
y subraya la importancia de la educacion interdisciplinaria. Como sugieren Macias et al. (2020),
las habilidades y conocimientos de cada disciplina pueden ser valiosos para comprender y mitigar
los desafios ambientales desde multiples perspectivas.

Tabla 6

Aportes disciplinares a la educacion ambiental

ITEM

6. (Consideras que las asignaturas de tu area académica
tienen contenido de educacion ambiental en sus 10 31.3 22 68.7
programas?

7. ¢(Es posible desde tu area de especializacion analizar y 30

. . 93.8 2 6.2
proponer soluciones a los problemas ambientales?

Fuente. Elaboracion propia.

Por otra parte, en la siguiente categoria denominada formacion docente en educacion ambiental,
se observa el nivel de importancia seglin las perspectivas de los profesores, en este item se utilizd
una escala tipo Likert (Figura 1). Los resultados de la encuesta reflejan una fuerte valoracion de la
importancia de la formacion docente en educacion ambiental entre los participantes. Con 29 de 31
encuestados calificando la formacion como "muy importante" o "importante", queda evidenciado
un reconocimiento generalizado de la necesidad de preparar adecuadamente a los educadores para
ensenar temas ambientales. El alto grado de importancia asignado a la formacion docente en
educacion ambiental subraya el papel crucial que los educadores juegan en la sensibilizacion y
educaciéon de las nuevas generaciones sobre problemas ambientales. Los docentes no solo
necesitan estar bien informados sobre los temas ambientales, sino también equipados con
metodologias pedagogicas que fomenten el pensamiento critico y la accidn proambiental entre los
estudiantes. Marquez y Hernandez (2020) enfatizan que los programas de capacitacion para
docentes deben incluir no solo contenido teodrico, sino también estrategias practicas para
implementar la educacion ambiental de manera efectiva en el aula.

Figura 1

Formacion docente en educacion ambiental
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IMPORTANCIA DE LA FORMACION DOCENTE EN

EDUCACION AMBIENTAL
Muy importante 9
Importante 20
Algo importante 2
Poco importante 1

Nada importante

Fuente. Elaboracion propia.

Asimismo, en la categoria problemas ambientales necesarios de abordar en la Preparatoria
Agricola, es observable la claridad por parte de los profesores sobre la responsabilidad que el
Departamento de la UACh asume en el abordaje de estos temas (Tabla 8).

La unanimidad en los resultados puede interpretarse como una fuerte indicacion de que los
miembros de la comunidad entienden y valoran la importancia de integrar practicas sostenibles y
a la educacion ambiental en el curriculo de la Preparatoria Agricola. Como lo destacan Castro y
Rueda (2018), las instituciones educativas agricolas estan en una posicion Unica para influir entre
los estudiantes en las practicas agricolas futuras, promoviendo técnicas de produccion sostenibles
y la conservacion de recursos naturales, quienes seran los futuros profesionales del sector.

Tabla 8

Problemas ambientales necesarios de abordar en la Preparatoria Agricola

Si No
# % # %

ITEM

8. (Reconoces la responsabilidad que tiene la Preparatoria
Agricola en el abordaje de los problemas ambientales del 32 100 O 0
pais?

Fuente. Elaboracién propia.

Ademas, en la misma categoria, en el item nimero 10 (de tipo abierto y flexible para el
entrevistado) se preguntd acerca de cuales son los principales problemas ambientales que se
deberian abordar en la PA, fueron provistos de diversas opciones de las cuales podian elegir varias,
incluso en la opcion de otros, especificaron respuestas como: contaminacion por plasticos, cambio
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climatico, conflictos por el agua, urbanizacion acelerada, desertificacion y extraccion minera
(Figura 2).

Figura 2

Numero de respuestas de los profesores sobre los problemas ambientales necesarios de abordar
en la Preparatoria Agricola

PROBLEMAS AMBIENTALES NECESARIOS DE ABORDAR EN LA PA

Deforestacion 27
Contaminacién del agua 30
Contaminacion del aire 25

Gestion de residuos 23
Degradacién del suelo 28
Sobreexplotacion de recursos hidricos 31
Pérdida de biodiversidad 19

Otros 7

Fuente. Elaboracion propia.

La alta prioridad dada a la sobreexplotacion de recursos hidricos y la contaminacion del agua es
consistente con los desafios ambientales comunes en muchas regiones agricolas, donde el agua es
un recurso vital tanto para la agricultura como para el consumo humano. Segun Sanchez y Lopez
(2021), la gestion sostenible del agua es crucial para asegurar la viabilidad a largo plazo de las
practicas agricolas y la salud de los ecosistemas acuaticos. La deforestacion y la degradacion del
suelo también son destacadas como preocupaciones principales, lo que resalta la importancia de
practicas de manejo del suelo y conservacion agricola y forestal. Esto coincide Caviedes y Olaya
(2020), quienes argumentan que la adopcion de técnicas agricolas sostenibles puede mitigar
significativamente estos problemas.

Finalmente, en el ultimo item (de tipo abierto), se preguntd acerca de cudles elementos de
educacion ambiental sugerian los profesores incorporar a los programas de estudio de la PA. Las
respuestas fueron diversas (Figura 3), tales como: conocimiento del medio ambiente,
ambientalizacion curricular, prdcticas agroecoldgicas, sustentabilidad, ecologia, sistema
economico, crisis socioambiental, ética ambiental, habilidades ambientales, valores ambientales,
mitigacion al cambio climatico, calentamiento global, crisis del agua, organizacion comunitaria,
proyectos ambientales, efectos del capitalismo, energias renovables, impacto de las actividades
agricolas y pecuarias sustentables, interdisciplinariedad, transversalidad, actualizacion de los
programas de estudio, entre otros.
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Figura 3

Elementos de educacion ambiental propuestos por los profesores para incluir en los programas
de estudio de la PA
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Fuente. Elaboracion propia.

La consideracion de la "ambientalizacion curricular”" y "practicas agroecologicas" sugiere un
enfoque hacia la integracion de la sustentabilidad en todas las 4reas de estudio, no solo como un
componente aislado. Esta vision coincide con lo que Piza et al. (2018) destacan sobre la
importancia de que la educacion trascienda el conocimiento tedrico y promueva habilidades
practicas que puedan aplicarse en contextos reales de agricultura sostenible. Elementos como
"sistema economico", "crisis socioambiental" y "efectos del capitalismo" indican una necesidad
de entender las interacciones entre sistemas econdémicos y problemas ambientales. Esto sugiere
que una comprension profunda de estas dindmicas es crucial para formular estrategias efectivas de
mitigacion y adaptacion al cambio ambiental. Asimismo, la menciéon de "ética ambiental",
"organizacion comunitaria" y "proyectos ambientales" resalta la importancia de cultivar valores y
habilidades para la cooperacion y el compromiso comunitario. Estos componentes son
fundamentales para fomentar una cultura de responsabilidad y accién colectiva hacia la
sustentabilidad.

Conclusiones

El analisis de las respuestas a la encuesta aplicada en la Preparatoria Agricola revela varias
perspectivas significativas sobre la incorporacion y la importancia de la educacién ambiental en el
curriculo y las practicas docentes, los cuales son:

20



Conocimiento ambiental: una mayoria significativa (62.5%) de los encuestados reconoce la crisis
ambiental global, aunque este conocimiento puede ser superficial. Este hallazgo subraya la
necesidad de profundizar la educacion ambiental para transformar la conciencia bésica en
comprension y accion efectivas. El conocimiento dividido (50% si, 50% no) sobre el concepto de
educacion ambiental resalta una oportunidad clave para fortalecer este componente dentro de los
programas educativos.

Integracion curricular de la educacion ambiental: la fuerte afirmacién (96.9%) sobre la
importancia de integrar la educacion ambiental en los curriculos académicos indica una valoracion
positiva de estos temas. Sin embargo, un 37.5% no observa dicha integracion efectiva, lo que
sugiere desafios en la implementacion y la necesidad de mejorar los recursos y la capacitacion
docente.

Participacion docente en educacion ambiental: la mayoria de los docentes indican no participar
activamente en practicas de educacion ambiental, lo que podria reflejar barreras como la
percepcion de irrelevancia en ciertas disciplinas o la falta de recursos y politicas adecuadas que
fomenten estas actividades.

Aportes disciplinares a la educacion ambiental: A pesar de que solo un 31.3% de los docentes
reconoce la presencia de contenido ambiental en sus areas, un 93.8% cree en la capacidad de su
especializacion para contribuir al abordaje de problemas ambientales. Esto sugiere un potencial
sin explotar para la educacion interdisciplinaria y la aplicacion de conocimientos especificos en la
resolucion de problemas ambientales.

Formacion Docente en Educacion Ambiental: La alta valoracion de la formacion docente en
educacion ambiental por casi todos los encuestados (29 de 31) enfatiza la importancia de equipar
a los educadores con conocimientos y habilidades para ensefiar y fomentar practicas sostenibles
efectivamente.

Identificacion de problemas ambientales y propuestas de solucion: la clara prioridad de problemas
como la sobreexplotacion de recursos hidricos, contaminacion del agua, y deforestacion senala la
percepcion de amenazas directas y urgentes. Ademads, la propuesta de elementos curriculares
abarca un amplio espectro que incluye desde conocimientos especificos hasta habilidades y
valores, destacando la necesidad de un enfoque holistico y practico en la educacion ambiental.

Elementos que incluir de la educacion ambiental: los resultados indican una amplia variedad de
elementos que los participantes consideran esenciales para incluir en el plan de estudios de la
Preparatoria Agricola, abarcando desde aspectos técnicos y cientificos hasta enfoques
socioeconomicos y éticos. Esta diversidad refleja una comprension integral de la educacion
ambiental, donde no solo se enfoca en el conocimiento del medio ambiente, sino también en como
este conocimiento se integra y aplica en diferentes contextos y disciplinas.

Finalmente, estas perspectivas colectivamente destacan la necesidad critica de integrar mas
profundamente la educacion ambiental en todos los niveles del sistema educativo, no solo para
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aumentar la conciencia y el conocimiento, sino para empoderar a estudiantes y docentes con las
herramientas necesarias para participar efectivamente en la sustentabilidad y la gestion ambiental.
La colaboracion entre las disciplinas académicas, junto con un soporte institucional y politicas
claras, sera clave para avanzar hacia estos objetivos.
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