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Resumen

El articulo aborda la problematica referente a la gestién pedagdgica de los docentes de las Ciencias Sociales en la
formacién de la competencia ética ciudadana. El objetivo es proponer una estrategia que facilite esta formacién. La
poblacién incluye docentes de Ciencias Sociales y estudiantes, para la seleccion se utiliz6 un muestreo no
probabilistico. Los instrumentos de investigacion se basan en cuestionarios y entrevistas, validados a través de grupos
focales conformados por expertos. El andlisis de datos se realizé con un enfoque mixto. Y los resultados muestran
que el desarrollo de las etapas de diagndstico, proyeccion y valoracion de la estrategia propuesta promueve la
integridad ética, a partir de la relevancia de la reflexidn critica, la practica reflexiva y la cultura ética institucional para
lograr una ciudadania ética y responsable.
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Abstract

The article addresses the issue of pedagogical management by Social Sciences teachers in the formation of ethical
citizenship competence. The objective is to propose a strategy that facilitates this training. The population includes
Social Sciences teachers and students, with a sample selected through non-probabilistic sampling. The research
instruments are based on questionnaires and interviews, validated through focus groups composed of experts. Data
analysis was conducted with a mixed approach. The results show that the development of the stages of diagnosis,
projection, and evaluation of the proposed strategy promotes ethical integrity, based on the relevance of critical
reflection, reflective practice, and institutional ethical culture to achieve ethical and responsible citizenship.
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Introduccién
Problema de investigacion

La educacion desempefia un papel crucial en la formacién de individuos que
conviven en el siglo XXI. Segun la UNESCO (2021) la educacion debe ser inclusiva y
equitativa, garantizando el acceso para todos sin discriminaciéon. La Agenda 2030, busca
transformar los sistemas educativos actuales, y entre sus prioridades se encuentran la
alfabetizacién y garantizar que en las instituciones educativas se promueva la inclusion de

manera continua a lo largo del tiempo (Moreno, 2021).

En ese sentido, la educacién en la Republica Dominicana enfrenta retos
significativos, pero también muestra avances importantes. El sistema formativo se ajusta al
Ministerio de Educacion (MINERD, 2020) y se rige por la Ley General de Educacién 66-97,
que garantiza el derecho a la educacién para todos los ciudadanos. Sin embargo, aun
cuando se le dedican esfuerzos por perfeccionar la calidad educativa, se presentan
dificultades en los resultados que se obtienen en las evaluaciones internacionales, como las
pruebas PISA (Ideise, 2023). Sin embargo, se han implementado diversas iniciativas para
abordar estos problemas, incluyendo programas de formacion docente y mejoras en la

infraestructura escolar.

En ese orden, la gestién pedagogica en las Ciencias Sociales en la Republica
Dominicana es un componente esencial donde juega un papel importante la preparacién del
profesor de manera que influye positivamente en el sistema educativo y se logre fomentar
la colaboracién en la toma de decisiones, asegurando que las politicas y practicas educativas

respondan a las realidades y esperanzas de los estudiantes y su seno familiar.

En ese sentido, existen insuficiencias en la formacién y capacitacién para los
docentes que pueden limitar su capacidad para implementar metodologias pedagdgicas
efectivas y adaptarse a nuevas tecnologias y enfoques educativos; hay escuelas con
instalaciones deficientes, falta de recursos educativos y tecnologia insuficiente que pueden
dificultar un aprendizaje adecuado y seguro para los estudiantes; existe falta de
involucramiento de padres y tutores en el proceso educativo que puede reducir el apoyo y
la motivacion necesarios con el fin de mejorar la gestion pedagdgica, y disparidades
socioecondmicas y geograficas que pueden limitar el acceso a la educacion (Cruz Pichardo,
2021).
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Las Ciencias Sociales tienen el rol en la gestion pedagégica de proporcionar un
marco teorico y metodoldgico para comprender y abordar los factores que intervienen en el
proceso educativo. A través de disciplinas como la sociologia, la psicologia y la
antropologia, se pueden analizar las dinamicas sociales, culturales y econémicas que
inciden en el aprendizaje y el desarrollo de los alumnos. Este conocimiento permite a los
gestores educativos disefar estrategias que respondan a las necesidades especificas de la
comunidad educativa (Triana et al. 2021). Ademads, las Ciencias Sociales facilitan la
evaluaciéon y mejora continua de las prdacticas pedagdgicas, promoviendo un enfoque
holistico que considera tanto el bienestar emocional como el rendimiento de los

estudiantes.

La gestién pedagdgica en la Replblica Dominicana, apoyada por las Ciencias
Sociales, es crucial para la formacién de la competencia ética y ciudadana, una de las siete
competencias fundamentales del curriculo dominicano, puesto que esta competencia busca
desarrollar en los estudiantes valores civicos como el respeto, la solidaridad y el encargo
social. A través de una gestidén pedagdgica efectiva, que incluye la capacitacion continua de
los profesores y la contribucién activa de la comunidad, se pueden implementar estrategias
pedagdgicas que promuevan estos valores. De esta manera, la gestién pedagdgica no solo
mejora la calidad educativa, sino que apoya la formacién de ciudadanos éticos vy
comprometidos, preparados para participar constructivamente en la sociedad (Merejo et al.
2023; Taveras-Sanchez, 2023).

Antecedentes

En Villena-Lobato et a/. (2023) se entiende la gestién pedagodgica como una
estrategia idonea que permite influir de manera efectiva en el sistema educativo, pero ello
conlleva que todos los factores de la escuela tengan una participacién activa en el progreso
de las actividades docentes y extracurriculares con el fin de mejorar la practica educativa,
donde la gestién de la direccién del centro debe ser la base esencial para diagnosticar como
parte de sus funciones la gestion educativa, la planificacion y las estrategias para realizar

cambios que favorezcan en proceso docente.

En ese sentido, Jiménez (2024) sefala la notabilidad de la gestidon pedagdgica en las
escuelas, y la concreta como el conjunto de practicas y estrategias implementadas por los
docentes y las instituciones educativas con el fin de mejorar el proceso de ensefanza
aprendizaje” p.1., donde juega un papel importante la formacién de los profesores, la

actualizacién para incentivar el uso de nuevas metodologias, y estrategias con enfoques




La gestion pedagdgica en las Ciencias Sociales y la ética ciudadana en el nivel secundario

activos con el fin de favorecer el desempefio de los docentes. Asi mismo, se destaca la
utilidad de promover la inclusién y la participacién de una manera innovadora y centrada

en el estudiante.

Varias son las investigaciones que tienen como centro la gestion pedagdgica
(Barbera et al. 2020; Dioses et al. 2025; Villena-Lobato et al. 2023) y en lo referente a las
Ciencias Sociales (Araya-Munoz et al. 2022; Cruz et al. 2022; Ube-Ronquillo, 2024). Sin
embargo, hay escasas investigaciones en ese sentido orientadas a la ética y la ciudadania

de los individuos en cada uno de los diferentes contextos.

Lo que hace imprescindible la creacion de una estrategia para la gestion pedagdgica
de las Ciencias Sociales que favorezca la formacién de la competencia ética ciudadana. A
partir del cual se logre la integracion de varios elementos claves como: la reflexion critica,
la practica reflexiva y lograr una cultura ética institucional, en los centros educativos de
Republica Dominicana. La reflexidn critica con el fin de analizar y cuestionar las acciones y
decisiones de estudiantes y docentes desde una perspectiva ética. La practica reflexiva, para
que los individuos apliquen sus conocimientos éticos en situaciones reales y aprenden de
sus experiencias, y la cultura ética institucional con el fin de proporcionar normas y valores
que guien el comportamiento de los miembros de la organizacién. Estos tres elementos, en
sinergia, crean una base sélida para la integridad ética, asegurando que las acciones de los

estudiantes y docentes sean coherentes con los estandares morales de la sociedad.
Objetivo(s)

Se propone una estrategia para la gestiéon pedagdgica de las Ciencias Sociales que

favorece la formacién de la competencia ética ciudadana.
Hipétesis

Si se implementa una estrategia para la gestién pedagdgica en los docentes de
Ciencias Sociales contribuiria con la formacién de la competencia ética ciudadana en los

estudiantes del primer ciclo del nivel secundario.

Método
Clasificacion de la investigacién

Para esta investigacién se tienen como variables la gestidn pedagdgica y la formacién

de la competencia ética y ciudadana en los estudiantes. La investigacion es no experimental,
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transversal y mixta (Calle, 2023). Se utilizan métodos cuantitativos( Hernandez et al. 2014)
para recolectar datos a través de encuestas y cuestionarios aplicados a docentes,
estudiantes y miembros de la comunidad educativa. Ademas, se emplean la entrevista y
grupos focales, para adquirir un juicio mas profundo de los conocimientos y experiencias
de los participantes. Este enfoque mixto permite una evaluacion integral de la gestién
pedagdgica y su correspondencia con la formacion de competencias éticas y ciudadanas en
la Republica Dominicana. La estrategia se estructura en etapas, las que se dirigen a favorecer
la formacién de la competencia ética ciudadana en los estudiantes del primer ciclo del nivel

secundario.
Participantes

En la investigacién se incluyeron a estudiantes y docentes de Ciencias Sociales del
Distrito Educativo 10-0 en la comunidad de Sabana Perdida. La poblacién objetivo abarcé a
63 maestros del nivel secundario, quienes proporcionaron una vision representativa de las
practicas pedagdgicas y los desafios en esta area especifica, y 47 estudiantes. La diversidad
socioecondmica y cultural de los participantes permitié un analisis mas completo de las
variables en estudio, reflejando las diferentes realidades educativas dentro del distrito. La
seleccion de la muestra se llevéd a cabo mediante un muestreo no probabilistico e
intencional, dirigido a los docentes de las Ciencias Sociales. Se utilizaron listas de escuelas

proporcionadas por el Ministerio de Educacién para la seleccion.
Técnica e instrumentos
Validacién de instrumentos.

La validacion de los instrumentos se realizd con la participacién de dos grupos
focales. Cada uno de estos grupos estuvo compuesto por siete docentes y expertos en el
area educativa, quienes aportaron sus conocimientos y experiencias para evaluar la
pertinencia y efectividad de los instrumentos utilizados. Durante las sesiones, se discutieron
diversos aspectos relacionados con la aplicabilidad y precisién de los instrumentos, lo que

permitio identificar fortalezas y potencialidades. Esta metodologia de validacién aseguré
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que los instrumentos fueran rigurosamente evaluados desde miiltiples perspectivas,

garantizando asi su calidad y relevancia en el contexto educativo.
Recoleccion de datos

La recoleccion de datos implicé el uso de cuestionarios y entrevistas. Los
cuestionarios fueron disefiados para recopilar datos cuantitativos de los docentes y
estudiantes, abarcando aspectos como la practica educativa, relaciones sociales, religion,
ética, politica y cultura. Las entrevistas, por otro lado, proporcionaron datos cualitativos
mas profundos, permitiendo explorar los conocimientos y experiencias de los
colaboradores en relacion con la gestién pedagdgica y la formacién de competencias éticas

y ciudadanas.

El proceso de validacién de estos instrumentos se llevd a cabo en varias etapas.
Primero, se realizé una revision por expertos en educacion y metodologia de investigacion
para asegurar la claridad y relevancia de las preguntas. Luego, se llevé a cabo una prueba
con un grupo reducido de participantes para identificar posibles problemas y ajustar los
instrumentos en consecuencia. Finalmente, se aplico la técnicas estadisticas del Coeficiente
de validez de contenido para valorar la fiabilidad y validez de los cuestionarios, asegurando

que los datos recopilados fueran consistentes y precisos.

Resultados y Discusiones

Resultados.

La estrategia que se propone para la gestidon pedagdgica de las Ciencias Sociales en
la formacion de la competencia ética ciudadana consta de tres etapas: el diagnostico del
contexto formativo-profesional, lo proyectivo de la formaciéon de la competencia ética
ciudadana y la valoracién de la formacién de la competencia ética ciudadana. A partir de la
implementacion de la estrategia se pretende contribuir a la integridad ética en los docentes

y estudiantes.




La gestion pedagdgica en las Ciencias Sociales y la ética ciudadana en el nivel secundario

De la etapa diagnéstico del contexto formativo-profesional del docente de las
Ciencias Sociales para la formacién de la competencia ética ciudadana, se tienen como
acciones fundamentales la caracterizacién de la preparacion del docente de Ciencias
Sociales en la competencia ética ciudadana y el prondstico de sus tendencias de cambio. La
caracterizacion implica un analisis detallado de las habilidades, conocimientos y actitudes
que los docentes poseen en relacion con la ética ciudadana, asi como la identificacion de
fortalezas y areas de mejora. Por otro lado, el prondstico de las tendencias de cambio
permite anticipar las futuras necesidades y desafios que enfrentaran los docentes en este

ambito, facilitando la planificacién de actividades de formacion continua.

La implementacién de las acciones previstas promueven la expresion de la reflexion
critica, la cual es esencial para evaluar de manera efectiva el contexto formativo-
profesional. Esta reflexion critica, como sefialan Salcedo (2002) y Arias et al. (2021), no solo
implica un analisis profundo y consciente de las practicas actuales, sino también una
evaluacion de las necesidades de formacién ética de los docentes y es fundamental para
desarrollar una comprension mas completa y matizada de cémo se puede mejorar la
formacion ética ciudadana, asegurando que los docentes estén mejor preparados para

afrontar los desafios éticos en su practica profesional.

En la segunda etapa, lo proyectivo para la formacién de la competencia ética
ciudadana en las Ciencias Sociales se incluyen como acciones: determinar la percepcién de
fortalezas y debilidades de la formacién de dicha competencia en los estudiantes y la
identificacién de recursos y actividades para favorecer la formacion. El desarrollo de las
actividades se encaminan a potenciar la practica reflexiva (Medina & Mollo, 2021; Domingo,
2021). La practica reflexiva tiene su sustento en las neurociencias y en los adelantos de la
psicologia cognitiva, la combinacién de las investigaciones sobre el proceso reflexivo de los
profesores y la experiencia atesorada de la implementacién en contextos diversos de

formacién docente.
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En la etapa de valoracion de la formacién de la competencia ética ciudadana en las
Ciencias Sociales, se hace necesario no solo realizar la evaluacidon del desempeno de la
formacion de la competencia ética ciudadana en los estudiantes, sino también llevar a cabo
una sistematizacion exhaustiva de las experiencias en la formacién de dicha competencia.
Esta evaluacién debe considerar diversos aspectos, tales como la capacidad de los
estudiantes para aplicar principios éticos en situaciones reales, su compromiso con la
justicia social y su participacion activa en la comunidad. Ademas, la sistematizacién de
experiencias permitira identificar buenas practicas y areas de mejora, facilitando asi la
creacion de estrategias mas efectivas para la ensefianza de la ética ciudadana. En este
proceso, emerge la cultura ética institucional, la cual se refleja en los valores y
comportamientos promovidos por la institucion educativa y en como estos influyen en la
formacion integral de los estudiantes (Blanco-Figueredo & Arias-Ortega, 2022; Estany,
2022). La evaluacién de la formacién de la competencia es un proceso que se concibe para
su expresién durante toda la implementacion de la estrategia y permite obtener informacion
de acuerdo a los indicadores previstos. Una vez que se apliquen las actividades previstas en
la estrategia se aplicardan los instrumentos iniciales para la evaluacién de las

transformaciones operadas en la formacion de dicha competencia.

La estrategia permite que se concreten: la reflexion critica, la practica reflexiva y la
cultura ética institucional, lo que influye en la expresién de la integridad ética. En ese orden
de ideas, la reflexion critica permite a los individuos analizar y cuestionar sus propias
acciones y decisiones desde una perspectiva ética, promoviendo un entendimiento mas
profundo de los principios morales. La practica reflexiva, por su parte, implica un proceso
continuo de autoevaluacién y mejora, donde los individuos aplican sus conocimientos éticos
en situaciones reales y aprenden de sus experiencias. Finalmente, la cultura ética
institucional proporciona normas y valores que guian el proceder de los miembros de la
organizacion, fomentando un ambiente donde la ética es valorada y promovida. La

combinacién de estos tres elementos crea una base sélida para la integridad ética,
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asegurando que las acciones y decisiones de los estudiantes y docentes estén alineadas con

los mas altos estandares morales y contribuyan positivamente a la sociedad.

Discusiones.

En los grupos focales, los participantes discutieron la importancia de un diagnéstico
preciso del contexto formativo-profesional de los docentes de Ciencias Sociales. Se destaco
la necesidad de caracterizar detalladamente las habilidades, conocimientos y actitudes de
los docentes en relacion con la ética ciudadana. Los expertos subrayaron que este analisis
es crucial para identificar tanto las fortalezas como las dreas de mejora, lo que permite
disefiar estrategias de formacion mas adaptadas a las necesidades reales de los docentes.
Otro tema central en las discusiones fue el vaticinio de las tendencias de cambio en la
formacion de la competencia ética ciudadana. Los participantes coincidieron en que
anticipar las futuras necesidades y desafios es esencial para la planificacién de la formacién
continua. Se debatiod sobre las posibles tendencias emergentes en la educacién éticay como
estas podrian influir en la practica docente. Ademas, se considerd la importancia de estar
preparados para adaptarse a estos cambios de manera proactiva.

La reflexién critica emergié como un aspecto fundamental en las discusiones. Los
participantes sefalaron que esta cualidad es esencial para evaluar de manera efectiva el
contexto formativo-profesional. Se discutiéo cdmo la reflexion critica permite a los docentes
analizar y cuestionar sus propias practicas, promoviendo una comprension mas profunda
de los principios éticos y como aplicarlos en su ensefianza. Los expertos coincidieron en
que fomentar la reflexién critica es clave para mejorar la formacion ética ciudadana.

En cuanto a la segunda etapa, los grupos focales discutieron la percepcion de fortalezas y
debilidades en la formacion de la competencia ética ciudadana en los estudiantes. Se
identificaron diversas actividades y recursos que podrian favorecer esta formacion,
basandose en la practica reflexiva. Los participantes destacaron la importancia de integrar
conocimientos de neurociencias y psicologia cognitiva, donde el proceso reflexivo de los

docentes sea tomado en cuenta.
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La evaluacién del desempefio de la formacion de la competencia ética ciudadana fue otro
tema clave en las discusiones. Los participantes enfatizaron la necesidad de considerar
diversos aspectos, como la capacidad de los estudiantes para aplicar principios éticos en
situaciones reales, su compromiso con la justicia social y su participaciéon activa en la
comunidad. Se debatié sobre la importancia de una sistematizacién exhaustiva de las
experiencias en la formacién de dicha competencia, lo que permitiria identificar buenas
practicas y areas de mejora.

Finalmente, los grupos focales discutieron la cultura ética institucional y su influencia en la
formacion integral de los estudiantes. Se destacé como los valores y comportamientos
promovidos por la institucién educativa pueden impactar significativamente en la formacion
ética de los estudiantes. Los participantes coincidieron en que una cultura ética sélida
proporciona un marco de valores que guian la conducta de los miembros de la organizacion,
fomentando un ambiente donde la ética es valorada y promovida. Esta discusion coincide
en la pertinencia de la estrategia para la formacion de la reflexién critica, la practica reflexiva

y la cultura ética institucional.

Conclusién

La estrategia propuesta para la gestion pedagégica de las Ciencias Sociales en la
formacion de la competencia ética ciudadana demuestra ser una herramienta integral y
efectiva. La estructura en tres etapas, referidas al diagndstico, proyeccion y valoracion,
permite abordar de manera integral las insuficiencias formativas de los docentes vy
estudiantes. Con el desarrollo de las acciones de la estrategia se facilita la expresion de la
integridad ética, una cualidad esencial para el desarrollo de una ciudadania responsable y
comprometida. La reflexion critica, la practica reflexiva y la cultura ética institucional se
integran para crear un entorno educativo que promueve los mas altos estandares morales

y éticos.
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En ese sentido, las discusiones en los grupos focales resaltan la importancia de un
diagnodstico preciso del contexto formativo-profesional, la anticipacién de tendencias de
cambio y la evaluacién continua del desempefio ético de los estudiantes. Estas acciones,
junto con la sistematizacion de experiencias y la aplicacion de buenas practicas, aseguran
que la formacion ética ciudadana sea relevante y adaptada a los desafios contemporaneos.
En dltima instancia, la estrategia propuesta no solo prepara a los docentes para enfrentar
los retos éticos en su practica profesional, sino que también contribuye a la formacién de

estudiantes que actuan con integridad y responsabilidad en la sociedad.
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